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PSIHOLOGIA
CREATIVITA]'II%\\@QQ’

Titular: Conf. univ. dr. ing. Palcu,g\ A
S opd

Obiective (°© Q’\%
NEA RS

S Fa®

Sa prezinte: el \3® /\<</

e ce este p5|holo ia 5&“‘& élr are sunt
ratiunile de o ({Q si national
ce impun |ns \\$ N

* ce este pr &i care sunt etapele
lui; \}s QO

 facto ﬁgtl\mﬁ blocajele creativitatii;

e pri pgf@l si tehnici de stimulare si

ren creatlwtatu

insusirile caracteristice inventatorului si
conduitele specifice comportamentului
creativ.



PSIHOLOGIA
CREATIVITA]'II%\\@QQ’

Titular: Conf. univ. dr. ing. Paicu \%
Obiecti ‘&\(g\%@
iIective \Q’\

%
\QQ (}‘
Sa-i faca pe studenti increz tatea de a
crea, sa cultive motlvatl |n general si
motivatia de reallzare estarea

potentialului creatw&O

S3 antreneze Ia i @\ ortan i factori
intelectuali ai ch e@g@é flexibilitatea,
orlglnalltat ibilitatea la probleme);
Sa convi s-z a si avantajele activitatii

d
5 %Crefg m %@a cceﬁsca la studenti dorinta de

formeze aptltudlnl specifice comportamentului
iInventiv



CREATIVITATEA —
ARGUMENTE ESENTIACE

Q¥ o
~Creativitatea nu este o jucarie frumoasa ci un f c@uprawetu:re”

Q’\ Brian Clegg

Actuala etapa a dezvoltarii civiliz \
Q ritmul fara precedent al am@% ului de
cunostinte si de creatii uma \
Q impactul acestui fen%@@b ?a%"i @%Iulw
dezvoltarii societatii

\\5\\3 Q?} '\\\
Numérul M‘& deuse create de
oamenl zeC|Ior de
mili ea 99,5%06 au fost
crgé%e in uft mele doud secole, iar in

toata istoria precedenta a omenirii, de
aproape 10 000 de ani, doar 0,5%%0.



CREATIVITATEA —
ARGUMENTE ESENTIAﬁE

> Cresterea nivelului de@‘ﬁp@stmte
si de creatii umane a\c?? stla
dezvoltarea soaet\ /\@Y\

\
> Dezvoltarea ot CQ C‘ﬁ1dus in
continuare (ﬁ‘stbe @a\ arulm de
produse C<5:\63 <<,°~z S

» Dez ‘3 fetatu s-a datorat
n p @chdcé\andlru — deci muncii
ectua e — sl mal apoi muncii

f|Z|Ce



CREATIVITATEA —
ARGUMENTE ESENTIACE

SN
Dezvoltarea societatii a |mg@f& %ultl
factorl: \\\\Q \(}
< _evolutia nivelului q I

diferite domeniig@ \(, \<<\ \Qv rNTS

“ evolutia n IC 4

X evolut%(ﬁa dsi calitativa a
nivelu 915’ aduse reallzate

e ci:[?alelor structuri sociale.

%tl acestl factori s-au conditionat si
s-au stimulat reciproc.
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Evolutia nivelului tehnico- §t||%{1ﬁ6cgf§b/'}‘8) de-a
lungul tlmpulu%%‘st\or “v

- aparitia agriculturii %{\ \\QQ \e\$\

1
2 - aparitia satelor \Q,

3 - inventarea a l@
4

- inventar. Q@aru Qp <<
5-— inve%@é g&@’s&}g&\,\\

NTS




1 10 miliarde $

+ 1 miliard $

CREATIVITATEA —

ARGUMENTE ESENTIE%AE

o

N\

Anglia
10mi|ioane®?~
ke
N\ g
4‘\(\,—/\} -‘Q\\) /\8\\/ 'l I
8Q® N O 2000 T

Nivelul cheltuielilor pentru cercetari industriale
(SUA si Anglia)
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o

NTS

r

e
. @%%\ﬁ%\
Py &\QV oW

Evolutia NTS pentru trei tari



CREATIVITATEA — <©

ARGUMENTE ESENT{%AQE
o Q/\

N
Societatea umana a cunosc@ﬁ’e\ %&)\ngul
timpului trei etape dlstln@t‘%

e primul val sau awhz\&%&@é\% ﬁ”

(8000 i.e.n. - 175@0}'

e al doilea val s_;aﬁ xé«t}%\cﬁﬁdustrlala
(1750 - 19§5> <o°~2 &
e al treﬂg@ v /\&\ eaza Incepand cu
3 ng\l 1955)¢ & o«

R



CREATIVITATEA —
ARGUMENTE ESENTIAL

S

Primul val (civilizatig\ﬁ\gﬁ%olé)

\&Q OCJ \C}
e a asigurat o stabilitate\@q’g\g\‘gq@%ié pentru
asigurarea hranei zilrawg'g@ B3O
e apar primele inv igl‘éga\tfé a@{ﬁ%‘de metode cat
si de unelte; &N QQ?} '\\\$ %Q\%
e apare o pril si;f% f«?a&é’a populatiei;
e prima %@CD %@g\qﬁﬁz&uﬂe a muncii fizice intre
barbaii; U@ﬁag/ﬁt e@'nii mestesugari - germenii

o

r~

viit@@ ei ctasea muncitorilor.
© a%aritia intelectualitatii care poate fi vazuta ca

germen in clasa conducatoare.



CREATIVITATEA —
ARGUMENTE ESENTIACE

=%
Nevoia de intelectuali Tn etap\g@r\qﬁﬂm val

\\Q O
® Dezvoltarea statelor — oame \@' tl pentru a
lucra Tn administratie.

e Dezvoltarea comertulm 4@ (‘% Q}bblll de a realiza
cai de transport (dr

e Constructia ceta;hé\ @& — oameni pregatiti
cu informatii co x\ e cegji} e si executie

> iti CEQ bQ) itati
aparitia niversitatl
N a ?ﬁ Qﬁinf

Prima iintata la Bologna (in anul
115 n m§hd |vers atlle din Padova si Oxford (in

), Paris (in 1200), Cambridge (in 1209), iar in secolul
XIV universitatile din orasele: Roma, Viena, Cracovia,
Heidenberg.
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APARITIA
SATELOR

o 5 ‘ it
iéé 5 § () AY —_ ! |
1000 2000

Dinamica populatiei de-a lungul timpului istoric

TI
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S
Al doilea val (mas n‘f%nﬁll)
,\@Q ®QV

e cresterea exponentiala a n v@& Qf(ga -stiintific;

e centrul de greutate s- a iculturii in

zona industriei, a procll.@ e| 'Q?‘
e populatia totala a \

e ponderea popt\?‘t {{@a%/é% ﬁul populatiei a scazut

continuu;

o populatlag(DEB ?@ Q@gc @a numar si ca pondere;
e NuMa cazut dreastic;

e NU I ﬁﬁm |Ior£tre§te foarte mult;

°C e ponderea intelectualitatii;

e dezvoltarea serviciilor.
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ARGUMENTE ESENTIAﬁE

M QA
Al treilea val{\o“\ @

tehnicii de calcul, precum si ormaticii, a
redus mai drastic numarulg\ %\lx pau cu

« aparitia liniilor de fabricatie, a gél%gr \S;bbotllor,

agrlcultura sia condus € % rului celor
ocupati in industrie. Q \

e dezvoltarea serw%\t o1 ?’& ,\\\$\ Q\%%

e crestere con s@r?’\ Féctualllor (nevoile date de
cresterea ni, I% e si de cultura, de ingrijirea
sanatatii ifica si tehnologica, de

cond i«éﬁ?&fﬁéﬁ@selar din industrie si agricultura,
de nizare siradministratie, de conceptie si de inovare)

e In 1955, in SUA, numarul intelectualilor depdseste
numarul muncitorilor.
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Structura populatiei in Germania
populatia totald), in 1983@ Q:l\ 95
\

erea in

< s
198 6(\\}:90(’ \é@\gg,
Industrie @2‘8, % ¥ 34,1%
x\()\ ‘\\@ }fQ\ o ’
Agricultura A Q0 \Qﬁ»o \(/\b o™ 3,8%
Construct;i ‘ ;;\36“\ :rb&% :@,\\Q\;\\‘A Q@\ 6,8%
Stat, organizare ()\5“ ’:\‘\(\ ‘\Q‘C,g}ﬁ‘o/@?}) 12%
\ 9 - v ;
Comert (\CJQ ,(r&%—%\(\?‘ A 868% 12%
Cultury < & \(,Q’\ '\\\\I\A \Q\‘8% 6%
Traw, n®t§ (QSA/E' LY 59% 5,6%
@ﬁ\’tate = 4,5% 5,5%
Turism 2% 4%
Alte prestari 6,3% 10,2%
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Q\%
Presiunea celui de-al tr@“l%;@@al

« Cresterea productivitatii muncii est %e ridicarea
nivelului de dezvoltare si — |mpI|C|IB@%1 69?\ trai, iar in

actuala etapa acest lucru este | ul intelectualilor
purtatori de nou, deci a crea

e Al doilea val ne-a ampllf @ Qk\:el de-al treilea val
énn &\

ne duce inainte prm fo

cAcum omenirea e nebuna a accelerarii.

eViitorul a deve nt ci si presant. Suntem

presati de e%lggggi rk@j& ri care se petrec cu

repeziciu (g,%\ht oxive.

eExista %{ ?ﬁ atwntatea Fara creativitate foarte
fir e eX|sta azi nu vor mai exista peste cativa

muI?\

aniXFara creativitate apelam la aceleasi procedee rasuflate.
Problemele se schimba sub ochii nostri si concurenta se
intensifica mereu.
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Nevoia de creatlg\ @/\
« Obtinerea noului, in etapa act Q @Sate face prin
asteptarea lui mtamplatoare farea lui
sistematica, perseverenta %li@;\f

eAtat timp cat cel de |a e obllgatorlu de
a face cel putin la fel ga %f‘,l%]ungl sau sa fii

egalul lui si nu s%bﬁ%g\@:
oCreatlwtat Qé&s&&:ﬁ% sociala.

oCreaé@ft‘a e&& n@@esmate globala a omenirii

eCr at|V|tatea este si 0 necesitate psihologica individuala



CONCEPTUL DE..
CREATIVITATE

Istoric al conceptului Qzé s?%atmtate
Qefi\\ Q?\%

Notiunea de creatl &@ la inceput,
consemnata sub aI @%ﬁ?QS
Q
Q\Q)

einspiratie.: %\“ *?*\ /\\\$

otalentOCoQ(‘L @\% /\V/\

osugg% 6%@39 @u geniu

agmatle sau fantezie creatoare.



. - &

Istoric al conceptului de

creativitate \ga?’
s\\@ Q)bg/\

/\
1937: Gordon W. Allport mtrod\@&é@%@hl
<</

creativity

1938: Alex Osborn face te de
brainstorming 69(’ W d’@—‘

1945: William qu-@%\w K\gé smectlca
1950: 1.P. Gu ﬁ?»rd 615@4 g t in cadrul APA

(Asoua ricani)

1954 /\ % Fundatla pentru educarea
|V|té’g|| 55 Institutul pentru utilizarea
Q ativitatii |n rezolvarea problemelor.

1971: in SUA peste 1000 de programe diferite
pentru dezvoltarea creativitatii.



Istoric al conceptului dé€"

creativitate °

K\\ S\
In Roménia \g@,\g&

e 1967: Al Rosca —>Iucrar@éQ @%@@?ﬂtate
modele, programare” 2 @\9

e P. Popescus- Nevea e\oérlglnala a

creativitatii de cé@?‘ala (vectori si
operatii). /\\\ AN

o Contrlbuﬁ\/ @?Pavelcu Ursula

SchloqjaﬁD iMlhaeIa Roco, Ana
\6%@55@ nﬁﬁ Mariana Caluschl Anca

<Qﬁ‘unteanu I. Moraru Gh. Neacsu, AUrora
Perju-Liiceanu, S. Marcus I. Nestor, P.

Constantinescu—StoIeru, S.a.




Caracterizarea o
creativitatii .

e a fi creativ = a crea ceva nou, original 5: ag&va@/)eahtatu

e Creativitatea este o activitate sau % re duce la un
produs caracterizat prin noutate i@ te}e si valoare
pentru societate. (*\\

Q' Al. Rosca
e Creativitatea este ab:lltate Itfel spus, de a
produce ceva nou, fie o no leme, fie 0 noua
metoda sau un disp Othl iect artistic ori o

noud forma art:stlca %Q
\\ \Q) Enciclopedia Britannica

e Creativitatea %te (b%agmatlva adaptata astfel
incat sa prod a(@,sunt atat originale cat si de
valoare.

Natlonal IS%;OQCC\Q»TM%ée on Creative and Cultural Education

(\ (Anglia)

° Cr >‘wtatéa ng forma su erioara de manifestare

ortamentala a personalita creatoare, prin care se

pro uce, in etape, un bun cultura orlgmal cu valoare predictiva
pentru progresul social.

Ana Stoica-Constantin



Produsul creatiel
%\\\

Creativitatea poate fi abordak&@%%@/\
e produs Q C?‘
e proces (’\\\\\ ‘%\$\

o trasdtura de persg\@%& /\<</

Produsul creati g&‘ mal cunoscut
si mai palpﬁgll re a creativitatii.

\\Q

Pro du@rgé‘i‘lz{{\%

Q u@\ Q us, o inventie, un proiect,

e arta;

QQimaterlal (intelectual sau cultural) : o teorie,
un principiu, o formula, o interpretare
artistica, etc.



Produsul creatiel

-originalitatea;
- Q
valoarea socnalg@% &
Originalitatea se,

Ee\\lzeaza
prin: \5%@ “(b\g;\\\ Q\%Q’
* noutate; \\_\@ \@
o imprkevizibili @e;
ere
NS
o SUIprizd’;

e Unicitate.



Originalitatea creatiel
o
S Q
Noutatea = produsul creatiei agare
cronologic pentru prim%ﬂ%&@"\.Q C
Q N

Imprevizilitatea = p(g@ﬁgﬁ(@eatiei nu
este rezultatul u&gﬁi‘ “ '

*

; ; ‘ NI
oblsnl:llte \\%\\@\ & /\\\g\ Q&?\ _ _
Surpriza =Qpro,§m°s\g§cm?atle| surprinde

milll:laca os ‘é\% & \n@;as-te'pt?t’d't

L \!{\s;;@,/ reé'nu te-ai gandi
UQ‘itQ.itateaqﬁ produsul creatiei nu poate fi
asemanat cu nimic.


http://images.google.ro/imgres?imgurl=http://educators.mfa.org/dynamic/slides/attached_file_9169.jpg&imgrefurl=http://educators.mfa.org/galleries/browse%3Fpage%3D10&usg=__qP2nRhrzAyo8UUcfeoySXXwin00=&h=768&w=1024&sz=140&hl=ro&start=5&tbnid=abODxN6DEG4lmM:&tbnh=113&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3Dsalvador%2Bdali%26gbv%3D2%26hl%3Dro%26sa%3DG�

Cum se face aprecierea
originalitatji?

e subiectiv, cand anugpi
competenta in acel domenig{numite
"judecatori”) ev

respectiv ; & @@E\\

\
o obiectig@sa@‘@ 14 E?"CQ) cand se cauta

]

unicitated watisPasplns in cadrul unei
m;é(@q(lm&ggré@punsuri sau se

st&bileste Slaba frecventa la nivelul unei
populatii statistice



Valoarea sociala a:
| %-
produsului creattei

“Nici o clipa sa nu uitam Qﬁl aﬁ%@cticé a
problemei” '%3&\ \
Ierarhizarea cregtiw i(Irving

Taylor-1959); \03 &
& \
e Crea tivit@t@@@é‘@ ﬁ/\ 3

e Creat @f@l@% eductiva
. Crgé&'\ﬁ%é\aﬂé ventivé

QY N ) .o
 €Feativitatea inovativs
e Creativitatea emergenta



Valoarea sociala a.
produsului CI‘EQ&‘i%I

‘\o\‘@‘\ S
Ierarhizasé; &htlwtatu
(3-R. Sternbergk% 25

1. Replica 0@ y?% O°
2. Redefinirea. é\Q @ \$ $\\ %\Q?‘
3. Progresul 3 S S ;;%‘ C»;\\\ 0\%
4 Noutatﬁprgﬁ‘r (\Q,
5 Red}\l@ggﬁ%(e\g &
O
6. r(si’r a C
7.<Reinitierea

8. Integrarea



FAZELE PROCESULUEK"

CREATOR

John Dewey (in anul 1910): %{\0
e sesizarea problemei; ,\@Q
e localizarea si definirea ei; &% @Q >
e emiterea de solutii posibi@?’ QY o\
e anticiparea consecint@p@@% =
dintre solutii; Q %\ \

e acceptarea sau sé&ﬁ(@@g&&é&ﬁ%

- ON
& <?a@uba
< lluminarea;
< elaborarea si verificarea.

N



1. Prepararea (pregétngaea)
O
- in domenii ca stiinta sau tehnica ,gt‘ia%}?e fi

hotaratoare. \0\(&\ ,\Qb(
- are avantajul ca buna ei de r@depinde
de creator, de constiincioz@@ l&é\are se
ocupa de problema in cg;& S i de nivelul
pregatirii lui SO o \Q\S

QP O QY

N @ O

i

Aceasta faza ucp\\!}\

» in qq:&%% upta “istoricului” problemei;
» @chizitionarea materialului;
» schitarea primelor solutii.



Sesizarea problem@a

-inseamna formularea obiectivului prin constlﬁz&lzarea

deficientelor ce trebuie remediate, a imperfect; r ce se pot
indrepta, a inadvertentelor intre fapte Si |de| &Q; elor in
teorie, etc.
Creatorul trebuie sa posede o |n5&§ﬂ-eg @iﬁlltate la
probleme. \\Q

@P o
Exemple: Ernest Michau ede, Isaac
Newton \<<\€}‘Q®
Importanta se5|za ng Qi’ul creator este mare,
intrucat o prob&\;n Ez t e multe sanse sa fie
rezolvata.
“D|m|d| \qé ﬁ*habet" Horatiu. (Cine
mcep% %\l@ ac)n ptuita.)

Ur@g nu este reu sa emiti idei, ci sa gasesti problema
pentru care sa emiti idei.



Formularea problemei

- problema este formulata in termené@ﬁarl si

familiari. S
(ﬂ\ @:e

“Simpla formulare a unei prob
adeseori mai importanta de E q,i%\@rea ei,

care poate fi doar o cheslﬁ ematica

sau de tehnica exper| instein
%CJ

O problema cre& Q&x ulata trebuie sa

aiba urmatoa@ r CI

% sa fie d

000

?i
N 6\
‘ . sa fle\ﬂnle(ﬁQ /\ CP{\\
% nu f|e o problema de alegere;

> sa nu fie o solutie la adevarata problema.

L)

L)

00 00




Informarea asupra “istoricului”
problemei ¥

Gasirea raspunsurilor la intrebari de ﬁﬁ

e S-a ocupat cineva in trecut de ag\éh
problema? 6\%

e Ce solutii s-au gasit altadq\té?? @QV\
e Ce piedici au existat? %QQ’ \@

e Ce materiale, scule Q‘b s=au folosit in
Incercarea de rezg\

e Ce cunostmte@‘éu lq‘i%\i gd&?fost folosite?

e etc. Qo /\<</‘
QO%Q&\(&% \*\/\v\& -
Acea /\s{g&@ﬁa Jte necesara pentru a nu

re%&copérl el munca si cheltuial3 lucruri vechi
sau pentru a nu repeta greseli ale cercetarii din

trecut.




Achizitionarea materlaggllw

Individul creator trebme@%\éa dea
dovada de echilibru intrfe tentatia
de a stoca ciat mai @l@@ pformati
si necesitatea de & @ﬁé si filtra
doar cunostlntek@ﬂ@gﬁ|@pllcate

Schlt;are@@t:\?@rmél@‘i‘ solutii
- es @%\\ <‘l:c'2 enatd  intreaga

pers 1@\ ﬁ@ creatorului, atat
ap sale cat si atitudinile,
ca aatatlle intelectuale, afective si
volitive ale persoanel.



Schitarea primelor solufi

Pentru a parcurge cu succ S\\‘aceasta
faza persoana creatoare tre sa
posede: N AQX
e atentie dlstrlbutlva @Q \Q \c?‘
abilitatea de " g&@& I

deile”;
capacitatea d@o §
toleranta Ig\%l@

rez:stegﬁ‘
qu: du%u
&%ndlru

o Q%rlg?n 8a gandirii;
R motlvatle si perseverenta;
e rezistenta fizica si psihica.




Schitarea primelor solufi

Reusita acestei faze depinde de: %\\V‘

° nivelul de instructie al persoanei;

° cunostintele acumulate, atat cel %3@ cat si cele
de specialitate; %\

o cultura; Q

e experienta de viata a per§? \;g&ge?&
Exemple: Shakespeare, FIaubeggS da
\0

% specifice
iveaza. Este vorba,
deopotriva d : d%l ctuale cat si de
dep rmdeﬁ%ot X (\ |n tehnlca, arte
plastlc@ q\@@ e\ic &\ )
Pent@§/ cg@i% E?Fatlel persoana creatoare poate
eeZe¢ conditii speciale de lucru, proprii, in
care se simte in largul sau.

Exemple Balzac, Ibsen, Schiller, Beethoven, Caragiale, Cosbuc,
Wagner, Brams Klpllng, Turner Zola, Byron Haydn

domeniului d

Creatorul trebuie s g&&?e




2. Incubatia
= etapa de asteptare, de intrer sre
voita a efortului. (@\\ <\
Problema isi cauta solutiilg\%%t?&rénd in
zonele adanci ale incon t%[t U
sunt depozitate inforr?ﬁzi\g\ @r#ulate de
individ in toata evoliftia‘sa:) "

S 3 ﬁ?* \CaJ

3. Tlminare
= etapa str"fﬁfg@ﬁgﬁ‘i @E\ ’ aFaritia
brusca wﬁ{;ﬁ%\p ntru problema care a
framantat creatoru.

Aceste moment@ste insotit de multe ori

deexclamatia “"aha!” sau “"am gasit, asta
eral!”.



Iluminarea <©

QQ
Iluminarea poate fi facilit \prm

una din urmatoarele aﬁ‘tatl:
é{\\\& $\C)
* slabirea contr Bﬁl;gi) %gnal
e atentiala q@%g@éi& ch\lar daca
aparent gﬁ\'@ﬁﬁé\ igiportanta;

» atengia la an /Ipﬁ ile care ni se
ivgﬁ%ﬁhtgplare,

“ignorarea logicii in mod deliberat.



Slabirea controlului ral;Qg@naI

&0
- sa se implice in alta activitate 0%
Exemple: Tesla, Donald Galser, Ludwig RICh&Q@ I-kgﬁry Poincare

- valorificarea creatiei in vis z\ Q/\

™
Exemple: Niels Bohr, Lucian Blaga, Eiﬁ &QK Cl’
Rabrindanath Tagore, R. Wa,g@&‘

Atentia la o 1@% &f@@@ﬁlar dacd
aparen 15% ﬁﬂportanta

- descopeF Q%a\‘f%gﬁh@f% dipitate
Exem@%{f@hrlgﬂ AV Nalbandov, Mehring si
vzkis C&éverldge Luigi Galvani, Szent Gyorgy,

%Iexander Fleming, Aime Argand, H. Becquerel



Atentia la analogiile care ni se
ivesc din intamplare \o@
fo‘\\%
Exemple: Rudolf Diesel, Ernest Mlc‘k(éﬁ)«g@rhlmede

H. Coanda, Komarov, Newton &\\\Q Q\@OV‘
c\\
C\Q @ 5%
Ignorarea d \\g:%gu?ln mod

Q~\5 \%d%h"ﬁgfat
- folcbs‘i?Pe%a @ @Wu laterale
geﬂ\osn-e& isocierii



4. Elaborarea si verifiqa“i”'ea

= materializarea solutiei fur e de
iluminare intr-un fapt ex |1;}®

perceptibil N
Elaborarea este absol 1.(\ @&g entru
a da viata ideii §| eai_;le| In

forma eX|stent rsoanel,

ideea nu are Q@i’ {ﬁ 3; ea trebuie
concretlzatg\ \%\' '

coresp u @thruntata cu
reallt «a\% Q\/\V A
Pen e nevoie de multa

g& cé‘\dﬁ\ eés*veren a, meticulozitate
n

gen|02|tate, dar efortul depus va
mcununa intregul proces creator.



4. Elaborarea si verlflqﬁrea

"O descoperire inseamna 99% tran@ Katle Si
doar 1% inspiratie” Edison \('\\ %@

Creatorul trebuie sa aiba |nc& e(‘l;é) ‘sine si in

opera sa. Lipsa de ener sau de
sansa a autorilor a faqg,& opere sa se
“inece la mal” - f| inalizate, fie
ca nu au fost e@ lice.

valldaru e iefate. Acest moment ii
aduce 'ta materiala
blne 8r| brlza proaspata a

Q{ﬁﬁ; uctlf'l su@ﬁet ii da curaj si il

Ieaza sa continue periplul creator.

Opera reallzata ; Lbs@ verificarii, adica

Exemplu: Mendeleev



FACTORIl ¢
CREATIVITA;m

B P \0‘
= factori psihologici: N
0
- factori intelectuali; Q,(\ @Q
- aptitudini speeiale,, \5

- factori de perso (52 \3
- factor ab a\lﬁoe'@t t& \(} W

s factori blologlcgtg& @\

O
. ereq@te %\\ C~2 %CQQ’

/\V

$\Q

Q\ 6\
,\9 ex\s:,‘?» «\\ &
& "Q en@ii:
a QR\)I'I SOCI&'&Q\

1. conditii socio-economice si culturale;
2. conditii educative.




1. Factori psinologig!
o
1.1 Factorii mtelectu{gh‘;

/\

: . . \\\\Q
= Imaginafia creativa, QQS\ Q\\O

' A AL
= gandirea; S @Q\C}%

bilitatea [aproblante o
= sensibilita e%@p@g\b /\\l\@é@&g
= inteligenggs> EN DRI
OV, i@ 2 g7 S iy -\
= alte qg&a@i@i\n\t@qéqméle: redefinirea, gandirea
£ . Q 7 A
52\ a;\@(ge@ﬁ?eaiﬁnalogwa (metaforica);
= Intuifia,
= memoria.




1.1.1 Imaginatia creatggé{l

N

Imaginatia este capacitatea mintii omenegtt’ gf a crea noi
reprezentari pe baza perceptiilor, «wepregentarilor sau
z g \(}\

Th. Ribot: “creativitatea 5%@8%@,, iﬁ&’%ina;ie.”

X
J. Plaget: “imaginati@\@féo@%%\‘[ﬁé creativitatea.”
Einstein: ,,imag@ﬁ?\i%Q@\&@\%'\rg@f’\ importanta  decat
cunoasterea ( i%a;_}"@ /\Q,% &°

Alex Osbéﬁf?\ qu?t\@m/\a?g@uﬁ%rainstormingului (metoda
prin @&1 Q\@ag@ﬁtivé), sustinea ca performanta
cregtiva se datdreste imaginatiei constructive.

Idellor acumulate anterior,




1.1.1 Imaginatia creatlz\éa

S
Perceptia (senzatia) data de 1mag1§@ﬁ%6§e numeste
Imagine. Q/\%

Cele mai multe teorii ale 1ma§ﬁa @%W& ca imaginile

sunt depozitate fn zona znco Q‘Qtﬁ* i.

In inconstient im %@&%e pot alatura, se
pot uni, sau se th5 n&,@e@tfu a forma imagini cu
totul noi. Q@ %5}\ /\@%
)

Toata,g@@as{@%\go(m\\i‘t re loc fara constiinta noastra,
dar rl\réz%l@&%lecagcestor procese ajung la suprafata,

m@%‘ndlrea constienta si atrag atentia persoanel




1.1.1 Imaginatia creatiya
o
= S-a observat ca imaginile car&&%@fridicé din
inconstient au cel mai adesea @@q@%%simbolicé.
O data ce @ Imagine a a%@%i\iﬁc’@h&%e autorul o

prelucreaza pentru @;’i\% Qé\so f@ﬁg}& ceruta de
; A O P o

problema., S oS $/\\<< N

Exemplu: Friedric%@{@*zc‘i\\\ gqp\%

« Pentru_asfl eredter ndfvidul trebuie, T prima

faza, ivgi A > géindirea logicd si si se lase

azd, (A g&gﬁ%@ﬁé jandirea logica si sa

puﬁ& de valui imaginatiel,

= Exemple: Albert Einstein, Leibnitz




1.1.1 Imaginatia creatlz\éa

Teoriile referitoare la Creat|V|tate regﬁt%o§c ca Ideile
creative se formeaza in 1nconstlent a 0 perioada
de incubatie. ldeile apar ia m Ymoment de
iluminare, care se produceQe?I @%}%ﬂ' speciald @
constintel., ?fiz\

Cum seégba %‘@&S é{m%glnaua‘?

Jocurile de tﬁi“ \%(ersarea continud N
desen, aUdl@%@?‘S %eb e de povestiri, compozitia
literara L@‘%gl@‘h’ tée, Iecturile stiintifice, lecturile
genuILg,Q %thﬁﬂ\ rezolvarea de probleme de
ge trle %zwa de chimie, incercarea de a contrul
diferite dlspozmve tehnice




1.1.2 Gandirea

%&QQ
Imaginatia Se exprima 1In in@gﬁ‘@\ Intuitive
concrete. g\%
Gandirea se exprimé Tn g@&\l\lumd relatii
generale, abstracte v > OO
\0 W
Gandirea compo A‘Q\ <%nte distincte, dar

care sunt m% ﬁ\s{ %)a@

. gandug@@% géht{g,,&denumlta uneori si gandire
latg\@ié’Sam gandi rectreatwa

-gandlrea convergenta, denumita uneori si
gandire verticala sau gandire logica.




1.1.2 Gandirea

Q
%\\\QQ
Si considerdm o primé problemi® A
Un scotian a organizat o reuniune de famili @ﬁ% @-si serba nunta

"
de aur. Cina urma sa aiba loc Tntr-u& S @atgr@din localitate,
co gus= P : x A . \ - o
oaspetii fiind Intdmpinati cu cantecezﬁg‘% %\g&?& scurt timp dupa
ce a inceput petrecerea, sco;ianu]z\)@fi‘%@b JURS1 @ numarat;
un bunic, © bunica, doi tag)&% gg& copii, trei nepoti,
un frate, doua surori, daiii,odouifiice Un socru, 0 soacrd si 0
3 B B (K
nora. NI NP %g\
B conyeslin’ @l problemi:
) %@l'\ gﬁ&m\% a problema:
Sd presup%k;éb] ci i,\f@k‘u*t igvitati sa va aldturafi unei echipe din
Minist %rq,% C@Qsd gaseasca raspuns la ntrebarea:
“ tem>corivinge eat mai multe familii ea anul acesta sd-si

petreaca vacanta pe litoralul romanese al Marii Negre?™




1.1.2 Gandirea

\%%&OQ
&\
\0\® /\%@
S Q' -
NI
S e
SR NS
R AT P G\
Ga\@ﬂn:ga% rgﬁ%tﬁ
Ny O, VT AN O, :
Gindirea %@th@&?@ {patribute importante:
= fluen ,ZQ;QO% \(,%\?’\/\\Q\/\ & >
NI 2 Q}‘ (JQQ
lg |I|’s<ai’e@§\

= Originalitatea;
= elaborarea.




Gandirea divergentae
A . %%\§\0
Fluenta _gandirii reprezinta nu;\gﬁﬂ{l total de
o/ [ o/ [ d \ < b‘ ® o/
raspunsuri gasite la o pro%&%n@’\qbgeatwa. O
fluenta ridicata insemna l@lﬁ\\> Q‘ﬁ%ﬁ%arte mare
< : Y QY N
de raspunsuri date. ®
S \(,\5 <
NP

Flexibilitatea nanditii ‘@s&@%apacitatea gandirii

de a tre l@é igxd% la 0 directie a gandirli
Q WS 3 .

la alta, 6 c@" elabora raspunsuri care se

incadreazi in categorii diferite




Gandirea dlvergentg@

&

Exemplu: Se considera problema: Care %ﬁ,\ consecintele
faptului ci toti oamenii vor fi elane" <\\ @
™

Raspunsuri posibile:
1. nu vor exista marimi diferite la inb i ®Q
. Nu vor exista marimi diferit @ u@ﬁ@r@{(&
. toti vor purta ochelari (s & Iarl)
. toti vor avea aceleasig qeg a\ﬁy@?‘e
. VOr aparea boll\g IC \$ Q\Q)

MU S& VOr putea: as@o\" /\<</C‘2
. Se vor plkgcé:;i %\’& Qﬁ\ \6\

. Vor ‘a Qj&ﬁ'@&
- Q2 a\%ut apllca depistarea criminalului prin analiza

10. totl vor avea aceleasi ampente digitale;
11. irisii ochilor vor avea acelasi aspect si culoare.

O© 00 NO OB W




Gandirea divergentae

N
N

Originalitatea___gandirii  este «aptitudinea
. - S o

persoanei de a da raspugsii)(r}@ﬁ%gzuale (cu
frecventa statistica mi@\g\g&@e&\

Originalitatea este(:\o@%\x@\ @&Q@ul cel mai

. Y. (. .
Important al g@ﬁ“ d g@a .
P S QI QY
SRS XN

i i .
Elaborgm% %@ﬁ%&éﬁé&aﬁea gandirii creative de a
ora’ produsul creativ cu cat mai multe
<edetalii, amanunte, elemente concrete.



Gindirea convergenthz
&0
» presupune gasirea unul rasp g@gz@nic prin

anularea treptata a altor variagté de” raspuns si

Tnaintarea pe un culoar tot Qg\@iéj@g@é vrestric:i;ii.
X AN (K

+Probleme tipice pen&g\u\\A i{sﬁl\c\Qﬁvergenté sunt

demonstratiile m%@@%{gg %(\‘fﬁ} femele de logica,

jocurile de p%ﬁﬁg@ﬁ@g‘éwkpuns unic, etc.

LA (& |

Exemp gri@\g&%ii@ﬁjutorul a 4 cifre de 9 incat sa obtineti
numafil 1008 O

Coﬁtraexemplu: Cu 6 creioane realizati 4 triunghiuri echilaterale
egale




Gindirea convergent

\QQ

sGandirea divergenta si Ccea \g@i’&grgenté se

completeaza una pe cealalta. Q%\\o Q' ™
- 2 e i\

+ Gandirea creativa are @%\@?@r divergent,

_ AN . . .
pvorr?md d‘e l_a ex‘p%ég@_% @hg\(gbﬁ}@éj cAreatlve s
largindu=gi1 aria d\g@s o , astfel Tncat sa ofere

\ N\ QO
numeroase ré@gﬁg&@i\ sail nastlalititi de rezolvare.

. oD .
= Din agv@@fé) Q@émw‘\\\/a fi aleasd varianta cea
¢ 3 N p
mal Cl;{cﬁﬁa,gxfggqégesﬁ%cru se face pe calea logica,
de folosind gandirea convergenta,




Blocaje ale gandirii cregtive

~Exemplu




Blocaje ale gandiii
\QQQ’

creativ\;@ev

\

+Solutie; & ' -




Inteligenta <©

\\\
Termenul de inteligent caracterlzg\aﬁa@apamtatea
creierului uman de a 1nteleg© ‘@r .si repede

probleme noi si nefamlllar <<\‘ ((/Y\%\

Inteligenta releveaz@a (.r'\‘lﬁr@\@l calitativ al
gandiril, & & /\g\\ &
Psihologii d ? Jtieodore Simon (1905),

au elab @%g@?ﬁ&ﬁé icd a inteligentei, permitand
estlrg&i:ea\q(i (&Ygeﬁ?m individului cu ajutorul

CO%%ClentUIUI de inteligenta (Cl).



http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Alfred_Binet&action=edit&redlink=1�
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Th%C3%A9odore_Simon&action=edit&redlink=1�

Coeficientul de inteligenta

%&QQ

A : y X
C/ \iaritabmllntglav .1% \Q’\%J
varsta bio oglcg\\& \Y b
RN \5@0\'\@

Q>
2 1% 2.14%
0.13 .- 0.13%
e 13.59% 13.59%




Coeﬁuentpgl de

in telégﬁn ta

m inteligenfa normala, ¢e corespunde unu Qﬁ/\ﬁ intre 85 s

115. Trebuie stiut cad in aceastd eate l\;@e majcritatea
populatiei (mai exact 68,26%). 6{\\}
o mtellgen;a de nivel superior, ﬁ%ui CY cuprins intre

115 si 130. Circa 14 6% @@E cincadratd 1A aceastd
categorie. e\

x inteligenyd de nivets ﬁj& spunde unui C¥ cuprins
fatre 130 si 145 b@bﬂﬂg in populatie.

o genlalltat !}?QCY mai mare de 145. Frecventa

StatlStl go %é%; deci 1,3 la mie). Valori rmai mari ale
gﬁq@ respindgdararits 1statistiee considerabile.

le: A. Einstein Cl = 160, ce reprezinta plasarea intr-o zona rarefiata de
O 001% (deci 1 la 100 000). Dintre contemporani, acelasi coeficient de inteligenta
au: Bill Gates (fondatorul corporatiei Microsoft) si fizicianul Stephen Hawking.



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/50/Barack_Obama_speaks_to_Stephen_Hawking.jpg�

Coeficientul de inteligenta

o
Simetria curbei distribugiei Cl Ji @@t a stanga,
astfel identificandu-se dlferlt\@j $\ de deficienta
mintala: o Qg\g 23

\
sIntelect la limita, % \@%{\@ nﬁ% ui Cl cuprins

intre 70 gi 85. \Q\ & \g’\\ %%\Q

= Debilitate Qzézm@?z@?@%)co%orespunde unui  CI
cuprins lgttf@ @5‘

ﬁ‘t@f@%lk&é% c@?espunde unui CI cuprins intre
25&
o Idzo;eme, ce corespunde unui Cl sub 25%.




Re’a;m ﬂm’re mie’lgenia gl

D.

creativitate

creativitatea este un subansamblg\@
inteligenter:

creativitatea si mtehgenta d\‘%

tangentd (Subansamb

coincid T nici 0 pnve;ﬁ?; ™

inteligenta  si @\ e@@a N\ h’t

ansamblurl\5 doar

partial} & %e,, '\

mte cf %\Q\Qﬁ\ﬂ &ubansamblu al
,ﬁ Q}‘ (JQ

E. Q@eatlwtat@a s1 inteligenta reprezinta

acelasl lucku.

%@

NP
-

(®
o

\QQ




Creativitatea este un

subansamblu al 1ntell%@n>‘fe1

L.M.Terman, ia 1921, considera cé %1@61 inteligente
sunt implicit si creative, depistarea
creativitatil Suat necesare Cjcegﬂ\e inteligenta,

A fost inteprins (i an \'&‘@ nq iu pe 1500 de
subiecti eu uR Coefgip n\tﬁ @é\ eita remarcabil, dar
$-a constatat >q & (e slaba corelatic intre
1ntel1gentaQ§i> ?F aﬁ?/ t@T@ Co?’%

Ta 1926 Q@'é:t %\Q %@h“ determinat cocficientii de
301 genu creative din domenii

<2g@ﬁ\/ersé caﬁe tralt fatre anii 1450 i 1850,




!reaflw Ea!ea QS!% un

subansamblu al intelggl?ntei ?

o

: Q. _
Concluzia Ca&lggr\f@ Cox:
"Un c@*ﬁc@ﬁ’ v intelectual

rigicae© gt\%\chu cel mai
Aeridica @6 nbinat cu cel mai
06’\0\ \\%\ de perseverenta

6\\6 \%@&?@ 3 b -
RESIRCPN R \za P mai mare
efinentd decat cel mai Tnalt

N "o ¢
Qo K&
069 %@i@\/\v\& ‘\(\grad de inteligenta, dar

C:\Q (;a\(’

(\ - . « W
Q\<<’ N (,Qg} O combinat ?l:» mai putina
K& perseverenta,




Creafwlfafea N | 1nfe|1genfa Illl au

Qﬁ\
nici o tangenta ? &
. x\\?
Descoperlndu-se cd testele de inteli @9 reusesc sa
evalueze §i potentialul creativ, Qé vla antipod:

creativitatea gi inteligenta Sunt @éﬁe

Vina apartine unui studiu @ Q@ﬂ}k llteratura de
specialitate - publlcat@ vﬁéckson in 1962,
Creativity and I @@ Ql{@ratlon With Gifted
Students, a C&E%}{JSI Q@faju concluzia — bazata pe
observatii l@t@' i eligenta AU coreleazd cu
creativ l@teQa & /\\\WQQ‘\\%\

Ceea_¢Bhu $-a ﬁﬁservat decat tarziu, a fost un viciu de
eseﬁltlonare se studiasera doar copil supradotati, cu CV de

peste 120. Ori, dupa cum se stie astazi, la C¥ de peste 120,
creativitatea si inteligenta mer ai inde endente




Inteligenta si creativitatea sunt ansaml%lurl

care se suprapun doar partla\l‘\&

lntehgen;a si Ccreativitatea sunt ansamb\gﬂ g‘@ au diferente

dar si elemente comune. Qz\

Elementele care separa creat@ﬁ\%t@@ ntehgen;a sunt

urmatoarele:

Procesele imagi \%{\b@ @%@gﬁ g&nale sunt esentiale
in CreatIVItate 315\ Imﬁortante In inteligenta.
Sa ne an 5’96 conteaza fantezia libera,

jiar |n %g@ @ﬁ {e\é\ disciplinata, care aduce un
gra@/@dlc a ideilor.

soanele &‘eatlve se deosebesc destul de mult de cele
Inteligente.




Persoanele creative se deosebesc destul de
mult de cele mtellgente \\\o@?’

Subiectii inteligenti realizeaza produse ca prin coerenta
si Figurozitate logica, dar care nu exceleaza lltate

Subiectii creativi realizeaza Ovestlr- se depdrteaza
de stimul, bogate in teme si idel ne <<;%\

Subiectii creativi se dlstm \é‘ @ produce forme noi
imbinand elemente diseorda %&O ctii noi abatandu-se
de la comportamentul o @\iou si de incert.

Subiectii 1nte11g utarea raspunsului ,,just”,
bine verificat 1 autd sd aiba acele calitati pe
care le con31d eees deci se doyedesc mult mai

1 bine cotate social. Inclind mai mult
0

Itare si FisC.

bine orien
spre se

Ceativil nu S prea sinchisesc de standardele succesului
amemlor




Persoanele creative se deosebesc destul de
mult de cele inteligente \@‘a
\%Q
s Simful umorului este mult mai @?%c\@@ la indivizii
creativi decat la cei inteligenti. \\}Q O(,\Q \(}*

= Daca indivizii inteligenti p{@ﬁr anﬁa‘ftarea cu ceilalti,
avand controlul ca sunk@htggﬁ b»sci% ec1a1;1 creativii
preferd si se exprlme %ﬁ% joace eu ideile, au
considera lmpor@ﬁt RS %bﬁ}l barea altora, e¢i se
orienteaza d era& intern de apreciere,

= Inteh%@}ﬂ;a th(se‘@fr\é g@ezolvarea de probleme prin
res rea ?%glﬂ?ror gandlru logice, pe cand creativitatea
face acest lueru folosind gandirea laterala.




Elementele care apropic |

creativitatea de inteli%gnﬁ
\

s Actul creator implica la un momen&gd%%\gﬁl\direa logica
(convergentd) care este un atribut Q\hﬁg@%&@:

. : e o -\
m Creatlvitatea se realizeaza ggm%m\@(i memoriel

m Actul inteligent este bdﬁégé@g\ @c,.\\un act creator
< 3 ? NJENSIEN
pentru ca rezolva o prab %@6./\\@’\ «§
n Lipsa de inteligent \?Qgéﬁ%z AP de inteligentd mai miei)
B A\
Q

éf C
atrag Iipsal2 . @Ytage} ivelul creativitatii creste
propog@ﬁlﬂ\cﬁ’\ Q@Ukﬁi‘i\teligentei pana la Cf = 120, La

vali¥~-mai \maﬁ’, inteligenta §i Creativitatea Au Se mai
corcleaza, Exemple: Rafael, Rembradt, Faraday




|nte|1genta este un suBansamBlu

Qf\
al creativitatii ? Q&Q

= O teorie de data mal noua, lansata d%@g{ rg si Lubart
dupa 1990, afirma ca creat|V|tate ta din sase
componente: inteligenta, cunoa{%@& \g@% de gandire,
personalitatea, motivatia 51 6el1gen1;a ar fi un
subansamblu al creat1v1t > Q\SV \C}‘ S

= Potrivit acestel \‘ /\}@@\ente ale inteligentei
sunt esentiale p J3 fBate(»%apac:ltatea de sinteza (de
a produce | ?\okg\%e 1alts @%tate si adecvate problemel
creatlv%f}c p@ s\anahza (de a cantari valoarea
idell deMuaceéa nfai bunid decizie) si capacnatea de

con@retlzare (de a duce Ia bun sfarsit actul creator si de a-I
convinge pe ceilalti).



Creafwlfafea S1'11 Eellgenfa

o o/ { Q%
reprezinti acelasi lucrys?
QS
s Conceptia ca creativitatea gi intelig ) %Q;@&j\zinté acelasi
lucru considera ca cele doud fen@@%@@ rézinta de fapt

un “fenomen unitar”, adici un éa@éé un.

= Cercetatory, cum Suntog @b@?@@@@ﬁgley, sustin ca
fenomenele creative @n@%@, X e%é@?olvarea normala a
problemelor. Un\pfé\qk@*s dera creativ atunci cand
procesele olggﬁl{gzazgﬁrez&%ate extraordinare. Cu alte
cuvinte, éﬂ%a@z;?&\\%ég&%elegem creativitatea ne sunt

sufic@sﬁe “Studiiie rivind rezolvarea normald a
proglemelor.




FACTORII CREATIVITATLJQ-

\OQ
continuare 5>
Sensibilitatea la pro Q@é@u\@@

\\\\Q
Este capacitatea individului de a w&u probleme, de
a 1dentifica dificultati care tr @perfectlunl care

trebuie remediate, 1nadv% xb?fe( gs@ﬁiel etc.
Ea vine din framant \m%\ l%uﬁ,%r

lucrurile din urL{I)‘S%h Q*
O problema @%ﬁﬁeﬁt %ml& 'sanse sa fie rezolvata.

Uneori &est g@e ?Se Qiﬁm Cl sa gasesti problema pentru
carsgg-'n\ @&%@\& m{@

S&siblhtatea la probleme presupune sa sti1 sa alegi o tema pe
care sa incerci sa o rezolvi intr-un mod original

de a perfectiona

(exemple: scriitor, pictor, sculptor, un manager, inginer) .




Cuiul, de Tudor Arghezi

Intr-o vreme la-nceput
Si-ntr-un leat nemaistiut,
Care, nu pot sa insemn,

K\Q’
N .
Nazdravan, cum al u-1
Un baiat al n1

Casele erau de lemn. Nascoct, a cul.

Si ulucile de scanduri, Sl l-a s%

Ca si azi, intinse randuri, u1u Cg')f

Puse stramb 1 cap la cap Yot paaﬁ mana.
S1 proptite cu protap.

Dar zburau cu fiecare C\Q\@ @b@ﬂmmt

Vant mai tare, @0 in elesfre
Case, garduri §i patu(lt’ 6\ an Cuni sa lege,
S1in timpurile to 11 s1 curele,

\\ durile intre ele.
Séljgéeurelﬁ%%% Q’z\ ‘\K\%:Iazdravanul si golanul
@ R\

I1 infipse cu ciocanul.

1-ncepea.din
' . 66
@@sooh tinare Zice uqul. Dragul meu,

Iarasl doagele n plcloare ﬁsatculhf?ieﬂaqnli iili elllli, 4
S1 din nou sa le anini Poate chiar mai dichisit,

o " A REY)
Cu te miri ce radicini. Insa, vezi, nu m-am gandit.




Alte operatii intelectuale: Redeﬁnil&ga

2
(transformarea) %\3\&
S
Redefinirea constituie abilitatea cregto l\@P‘%e a realiza

J,

reformulari ulterioare ale pr b&&%@l‘ &m?u a o face
deschisd ideﬂ@@%@@ .
. WEAY, X .

= Redefinirea / transfor %@\r% %e@@a la capacitatea
de a efectua, asgg?g \étﬁu'\\io\ro @S creativ existent,
operatii cum at5ti; Q@@S. Nde,catte utilizari, adaptare,
modificare Q%{FQ,\ \g&m i;gg%e, micsorare, inlocuire,
reorgani e\é@@ w/érs\age\

o Al&&bs@ﬁ%&%b@%% in anul 1953, Lista interogativa
¢& constitui€ un instrument util pentru stimularea
gandiril creatoare, inclusiv prin aportul redefinirii.
Aceasta lista cuprinde 60 intrebari.




Redefinirea / transformarea °

N\

Exemple: “Ce 1de1 sugereaza?” ro&\\g’ S\

Diesel a aflat calea spre 1nventare@i\%§§&h$l motor cu
aprindere prin compresie, ce£\ 6@@ W onarea unei

brichete.

“I1 intoarcem?”, “Il pu

Un croitor a avut 1(1\@6‘31

gb{@ﬁ@

din 1nteriorul sa

§° e

dg&l\%g&e \%ﬁ\%apul in jos eticheta

atest, pentru a putea fi cititd

de cellal c\?}(ﬁﬁ z@éf}ld p%sesorul hainer o poarta pe
tlgege?a af

brat, ccju\@a

tqgs\g’ po‘ﬁgle&%omp%eru ambulanl;ele au inscrisurile, pe
apotele masinilor, scrise “in oglinda®, pentru a fi citite
in oglida retrovizoare de soferi1 din fa;é.




zzie opemiu m;e’ec;ua,e:

Gandirea ludica s

Gandirea ludica este abilitatea de a gé%@i\\%rgjoacé, adica
e g : > \ Nk B

copilareste, fara prejudecati. Este Mca gandirea

adultulur este 1incorsetata Q@\“ i @ 1, tabu-uri,

<

.o
restrictii, sabloane ale éngaﬁ O A
1;.5 gc\ g\a\\S 4 -\
Multe dintre descqg@Ql@\\ﬁi@h 1{?®Cérea1;11 artistice,
S \ \t . \ Cq
rezolvari de prg@g&%&&@z&@ ul joculu1 cu 1deile,
al consider%@ibsit a‘ﬁll@z ‘ 181&2&6, trasnite, al rasturnarii
cu sus%O%l\gg@éi@ﬁ\g@ﬂ% or familiare. O trasatura
1m§§1§i§n@(§?a Qg&atqﬁﬁul este capacitatea de a gandi

areste, fg’ntezist, jucaus si - cu umor - de multe ori.




Alte operatit intelectuale:
Gandirea analogica (metafog&ga)

Gandirea analogica (metaforica) Qg’b‘é\"@&ﬂltatea de
a prelua o 1dee dintr-un cont@tﬁ‘ (()dﬁ%gmu) s1ao
modifica pentru a fi aplée@t%@%t@ﬁﬁ alt context

(domeniu). ?ﬁz\ \Q\S
Creator1 de gemg@\ Cigﬁb de analogi, au
revolutlona@\un % Iﬂ%mu de creatie.

Exemple: NQ@?I \‘Z&%Qf aﬁatb ulul), W. Shakespeare (drama
“Ha \snejﬁﬁéorla selectiei naturale), James Watt

lg@}»rul \ cu Q%burl) Gutenberg (tiparnitd), S. Morse
onstruieste stati1 de retransmitere a semnalului), G. Enescu

(scrie “Poema Romana”), Franz Liszt (Rapsodiile ungare).




QQ:
Intuifia reprezinta descoperirea brusca, neasteptata, a unui adevar, %Q%Ci solutii.
Intuitia se prezinta sub forma unei idei scurte, despre care 1 ul are

sentimentul corectitudinii. Ea opereaza in egala masura &\ , stiintd sau
tehnica.

“Atat artistul, cat si savantul lucreaza prin intuitie 51 t pornlnd de la
idei mai curand simtite decat intelese, atét sent' dur1 Ambii
depind de inspiratie sau de fuziunea secret@ subcon§t1enta

Se pare ca intuitia este mai dezvoltata la ¢ u s€ pe masura

consolidarii deprinderii de a gandi eﬁe ’\
Intuitia este prezenta in mai multe &” cff or: in etapa de
identificare a problemei, 1 delil @ gf@ sului creativ si in
momentele de elaborare&od&% @ Q)%
’\ )

2\

Memoria este @%Rat%\ e1§}1 perm1te conservarea, recunoasterea s
reprodugcete 1;61 din trecut (fapte, cunostinte,

even 6,1@ nzaﬁ;.
Me@ este necesagd pentru acumularea §i apo1 accesarea informatiilor care vor
procesate in fazele de preparare si elaborare ale procesului creator.

Bagajul de informatii din memorie este important, dar prea multe informatii pot
deveni o franad pentru imaginatie.




Aptitudinile speciales*

Aptitudinile Speczale sunt insusiri care pe ge}\)btmerea de
performante in domenii concrete ca: sti /{ehnlca arta,
literatura, matematica, relatiile umane, etQ\0\® q\x

€O
Aptitudinile speciale pentru stiinta sun%\} $\0
= aptitudinea matematica; @ ,\Q?\

\§ \3
= aptitudinea verbala; &

= aptitudinea spafiala. . @0(’ \C,\\
Q

€ t%ligv,
N G
Abi Qﬁ senzo-motrice: acuitate vizuala, acuitate auditiva, acuitate tactila, forta, viteza de
reactie, precizie in miscari, dexterltate manuald, memorie chinestezica.
Abilitati perceptiv-spatiale: sprit de observatie, perceptie spatiala, reprezentare spatiala.
Vizualizarea mintala se refera la nivelul ridicat al manipularii de imagini mintale.




Aptitudinile specmle@%

Orice aptitudine speciala este un amestec dm lte clemente,
cu pondere variabila pentru fiecare actlv clemente se
pot grupa in patru categorii: ™

= senzoriale (acuitate vizuala, audltl §;Q}(J \(’

= psihomotrice (dexteritate m %re vizualo-tactila,

etc.);

= intelectuale (inteligenta @Qf @?Pa etc.)

= fizice (forta fizica, f,{z@a eﬁﬁona chinestezica, etc.)

In ceea ce prlves{é@ gr bﬁ‘ Cﬁlph@}%e a 1nteligentei, acesta este
diferit in f d&creatie. Este foarte mare pentru
creatia %1113 1 a pragul minim al C7 este de 120),
mar t

ﬁg}(&t sau literara (CI minim de 110) s1 mai
ngé@ entrircreafivitatea artistica (CI m1n1m de 95-100).

Exista cazuri bizare de dezvoltare accentuata a uneir aptitudini
speciale in dauna unor carente intelectuale severe.




Aptitudinile specm e@%

Combinarea specifica - diferitda de la o pe la alta — a
aptitudinilor care asigura posibilitatea 11 creatoare si

originale a unel anumite activitati se st\ eﬁ\
1 a dezyvoltarea

Talentul este superior aptltudlmlor
maxima a aptitudinilor si la_ A W ferlclta In plus,
talentul reprezinta fuzio 1t 11@ cu 1maginatia,
gandirea creatoare si se ib 1&) 1V§§

Mari creatort (Enescu,oE ; ac aprec1at ca meritul
talentulu1 in ca nﬂ;@ %ﬁl I mic (30% in muzica, 1%
in tehnica si % f&ﬂél munca s1 1ar munca, dusi cu
tenac1tateO ’G\Q’ A

\$
Apt1tud ge g'&}mt %d1sp021;11 inascute. Aceeasl zestre

dezvoltarea unor talente diferite, in functie
ondltule viata s1 de educatie in care se dezvolti individul.

Zestrea nativa nu poate inlocuir munca. Munca, in schimb, poate
suplini_unele lipsuri ale aptitudinilor sau poate forma acele
aptitudini simple s1 generale.




Factorii de personalitqse
"
Este indreptatita parerea unanima ca dup?%&& prag mediu al

inteligente1r — conditie necesara, dar nu s1 syfici rolul decisiv
in cregativitate revine factorilor “de perso Qﬁ%)%\%g
D
> S S
cestia sunt: ?}Q,Q QY (K
deschiderea la expgg@@h\é)@?i\dvz%(p
. . ¢ - \
deschldel.’ea 111%\8&(:&%@1 &r\\g’\ Q&g\
umorul si Spi l{lg&g\p&h escy
tolerangtta 1@,%%\6‘&%
stentasla jnohjdere;
reAitnipta drohydgtc;
Q@\tructﬁ?a &a%acterului;

afectivitatea;
temperamentul;




Deschiderea la experiegta
%\i\
Deschiderea la experienta (opegé% inseamna
flexibilitatea conduite1 individului: a«{ aleabila la
imprejurari, dorinta de a vedea Q@ g}\% 3 ucruri noi,
interese largi si preocupari variate

<<,‘3‘$ )
Opusul acesteia \% cu rigiditatea
convingerilor, opiniil géﬁ . elor Individul
a

creativ. simte nevo Q}\ @\ r% 1 este dotat cu un

ascutit sp1r1t de Sb's \\z@é ‘52\\

A

\‘?Jc"’
Marii \II’I variate: H. Coanda a urmat lecti1 de
sculptura {i1 \@n canta la violoncel atat de bine, incat o data
l-a in e’xﬁs stul orchestra imperiala din Berlin, a fost un jocheu

in cursele obstacole, 1ubea si crestea animale, intre care si o pantera.
Edison 1ubea florile, muzica lui Beethoven si canta la vioara. I. Newton scria
poezie cu real talent. Leonardo da Vinci avea procupari in domenii precum
pictura, sculptura, arhitectura, anatomie, botanica, tehnica.




Deschiderea intelectualé’w

Deschiderea intelectuala (open-minded) include r@&ptlwtatea la
1deile noi, abilitatea de ““a se juca cu 1deile”, gﬁ\% rejudecati in
abordarea problemelor, lipsa temerilor in f@\ cur1021tatea

Umorul si splr@ﬁl@l{@ﬂ@ aresc

Persoanele creative au splrl%@ @%@Z\«Qﬁt S1 0 prospetime

CO 1lareasca 1n andlre
p g g’\\ %%\Q

Persoana creatw@éste % c@ﬁoznate indiscretie si are un

mod copllar%é% @%n copil, are nevoie organica de

a desco 1eti $i d@\@ %@E%P ersul inconjurator.
A e’g,' \Q &

-+
% 2o (mz)FAr
§ o

5 s

ﬁa




®
Toleranta la ambiguitate reprezinta capamtate&Qgersoanel

creative de a utiliza mintal o serie de conQ\i incomplet

definite sau conturate, sau de a sta
abundent si difuz, neordonat. \0\ /\05

Spre deosebire, individul slab crea @@ﬁ‘n‘@&ﬁ‘lsconfort in

Q'\;ln materlal

fata incertitudinilor sau 1p0tezgi%\3®2%\/\<<,\>

@ C}Bv Q\CJ?\ W
Rezistenta la mch@ﬂé $n *Qapamtatea de a rezista
tentatiel de %ﬁlﬁa la indemana sau prima
solutie ca{2 a r&i problema rezolvata.

De r @éf %Qiﬁtle este neoriginald, comuna,
A§i pa ce¢ se emit mai multe idei (ﬂuenta

ai;lel) se ajunge Iin atmosfera rarefiata a 1ideilor
orlglnale, cu adevarat creative.



Rezistenta la inchidere @

S. Parnes ne da un exemplu de exe @Q‘flu care
demonstreaza existenta sau 1nex1stenta ace 81%1 atitudini.
Se prezinta figura de mai jos s1 se ce %fse raspunda
cate patrate sunt. \0\




Caracterul o
Caracterul poate fi inteles ca un sistem cog?@ s1 stabil
a

de atitudini fata de munca si1 Valorl 3‘ It11 s1 fata
de sine Insusi. @
Popular, caracterul unei persoan%@%a \QC@\SI ce fel de
om este”.
\&\
%z\

Principalele trasaturl &é’ ?}mportanta pentru
G\ 9\ ‘42

creativitate sun%,\g *@\ ,\\\ Q&%
= Trasaturi d@\\bargcfél;\ e &&)rlma atitudinea fata de

munca 0% @\‘?J QV
= Trasd Qgﬁ\ca@\\care exprima atitudinea fata de
\(\ &

rasaturt de caracter care exprima atitudinea fata de
sine
= Trasaturi voluntare de caracter




Caracterul

Trasaturi de caracter care exprima atzz‘w@@@% fata de

munca: N

= harnicia; \Q\Q%\%b‘fg\

= constiinciozitatea; @Q » C,V‘

= dorinta de a introduce or gif* '{@@) R@?blema

= perseverenta si tenam@s&: \Q\B

Trasaturi de caracte \&11@ @é@a ?l?itdmea fata de
altii: %\ QQ?*

N
= sinceritatea$<- %‘5, ’\
2 respegm@% ; K\\i\ \Q
o C arQ QQ&/ CJQ
Qgémocratla
+ colectivismul;

» fermitatea.




Caracterul

Trasaturi de caracter care exprima atitudin@}%%d de

sine: ,d(\\% a
= inifiativa; \0\® ,\g@
= curajul; QQ’\ © &

’ O O (O
= increderea in sine; P N
= capacitatea de risc; \‘?JQ QO \'\
’ SEC\ESCINGN

= rabdarea; | 606\0 Q\\V‘ Q\Q?* ?xQ
= exigenta cu sine ins\g@; ,&%\ \g\\ %Q,\Q
N nonconformisr@f? ,\Q\O“ <</C:2\\ CQQ’Q\
o independel@Q‘ =) ?’\\ ‘\(\Q,‘

&
T rdsdtuzf\i@%l g\nﬁ}%@ﬁg icter.

> c@ﬁgécwﬁtgﬁfﬁ’ urthirirea scopurilor (oameni “care
929
<tiu ce vor );

> hotararea.




Caracterul @
Q%

Trasaturi negative de caracter\%sgé‘ecy" ce
creatorului: @fo‘\ oS
Indtferent fata de convemen;el@aﬁﬁ

Indirdtnic, respinge subor@%%@ ‘?\$\
Pune sub semnul mtrel{é%

Rebel; \@0‘3\ K(,\\?\\\Q\C}\Q ?XC)
Sarcastic, cin l%\\Xé Q@X ,\\\$ Q\%Q’

Insistent, 1@)& v&}ﬁlg%ct
Reprog@%a eiile &@ cd.- nu tin pasul;
Co\q/ﬁe c(le insusi;

tuc, dlSl‘l’th cu gandurile aiurea;
Dezordonat




Afectivitatea

&0
Creativul are un fond emotional bogat. %)

2 <. /-

In domenii artistice (poezie, arte plastice, 1nterpretar s\em , muzica, etc.)
nu se poate concepe creatia fara acea vibratie are pune in
miscare mintea creatorului si aduce caldur s\s e n opera sa.

In stiinta si tehnica subiectii cei bine 1nzest u&,v & au suflete de
mare sensibilitate.
\&\

Ganduri ale lui A. Einstein, autoxg \)% t@b
60 O
“Sunt doua felurl in a-t %@ua n& «a cr\&ca nimic nu e miracol,
m l” (9

celalalt ca totul e

»Ar fi posibil sa §n§\ c, nu ar avea nici un sens; ar fi fara
ingeles, ca t@g’ S 1e alui Beethoven ca presiunea unei
unde”. ,\ %\(, '\\

“Cand fe @daua ore, ele par doua minute. Cand stai

%7@ pll indipsa doua minute, ele par doua ore. Aceasta este
ativitatea”.

»Cel mai frumos lucru pe care il putem experimenta este misterul. El este
sursa artei i stiintei adevarate”.




Temperamentul @
Q%

Temperamentul nu influenteaza creativitatea. Marii cre @}se regasesc in
toate tipurile temperamentale. Este posibil ca, 1 e natura
domeniului de creatie, un tip de temperament SQ& m& imerit decat
altul.

Particularitatile temperamentului influente @rltrqy\& atii creatoare
(daca este continuu sau in salturi) ceegb%z’\ asupra
randamentului si eficientei. %\QQ \3 ,\Q,

In continuare, sunt prec1zate W u diferite tipuri de
personalitate.

Sanguinicul este 1mp01: aég\@nt rmarea de interese si
Inclinatii stabil \p\;ntr ie In care sa persevereze.

Flegmaticul 1si Q Qn 11 iatii cat mai variate.
ot i

Colericul v &g, %‘nergla intr-o directie creatoare,
org ndu(ﬁ onala organizare a activitatii.

yeticul b?te e ar sa- gaseasca resurse de incredere in fortele
prii si sa-si stimuleze energia creatoare.




Factori abisali

S. Freud: ,,esenta psihicului trebuie céutat&@ﬁ\\beciurile

fiintei”, adicd in inconstient. Creat%@?@@%nalizei

sugera faptul ca actul creatiel g d’c}s@&%@sub regia

sugera faptu ¢ RUPAS
inconstientului. \%QQ’« S O ,\Q?\

»
Anca Munteanu: “Asa cg@@g\sﬁ is';t@}a\qﬁma solidificata
a unei scoicl care @‘u?%r\% %@\crg&%mlui este

produsul sub@ﬁ%i\@é%@é ,(gb“é?’ acceptabil social al
tuturor rb@% lémﬁ“],qp ingdanc.”
 QPT QA .

Este s%@‘t, d@‘&t@é@ c§@&rl relatate (H. Poincare, R.
Q@&:arté%, D Mendeleev, N. Tesla, R. Wagner, L.
Blaga, etc.) ca solufia la problema a aparut in timpul
somnului sau in momentele de relaxare ale creatorului.




Factorli biologici
Ereditatea \%

existenta “copiilor minune” care datorita ununi baga{@&\ b( vorizant au
avut aptitudini extraordinare de la varste fragede \0

&
S

Exemple:

>

in muzica: Mozart, Haydn, Schubert, LIS@\E@ &@\ann Rahmaninov,

Rossini, Enescu, etc

> 1n literatura: Goethe, Byron, Gol ?&
> 1n picturd: Rafael, Giotto, Va ﬁycg i an etc.

in stiinta s1 tehnica: Ne N %ﬁ 1 T. Vuia, N. Iorga.
~ in stiinfd 3 W\@ ,\\\ g

>

vV V V

talente deoseblt%@&d%;ﬁ;@&g timp de mai multe generatii.
Exemple: QC?V \‘33

Q\’\
1n muzi m1

in li af®m1 mas(J
F <fhctura familiile Tizian, Holbein;
1n stiinta: familiile Darwin, Bernoulli, Bequerel.




Factorii biologici *
N\
Ereditatea ,GQ\%Q'

Stetan Milcu : “nu putem fabrica genetic tal&ﬁt@ a{@}‘?e putem
conserva si dezvolta prin 1nterven 1a @J vat care, din
fericire, poate f1 controlat de om” N\

Q@ /\<<x\e\

Se vorbeste frecvent astazi d@@‘le \ﬁl@ respectiv de
persoane care excele

Exemple: Leonardo deg\ %{Qé‘%& g&or naturahst fizician,

1ng1n€r)GO @% ‘5}\ §t@%>21c13n)
@&g istoric);
h

Q\<<,

1nV tator fizician, sculptor);
% Chopin (compozitor, pictor, poet, actor).




Factorii biologici ¢*

A ‘?J\}\
Varsta &s\%@
Creativitatea este dependenta si1 de factoru]zt@}s “.Oabj

Platon: “tinerii sunt mai aproape de ide\i\’ Q (,\ $\0V
Cornelille: “valoarea nu asteapta n%@?u ? QN

K
La unele persoane creativitate '\$ % mpuriu.
st Tai, NoGr
c )

Exemple: M. Eminescu rigorescu, Blaise
Pascal, Galileo Galiley) @ \ &@1 le, Evariste Galois ,
Mozart , Newton.S» ‘(\0{5 AN o

Varsta tanara o n Qi\te afouri eritru creativitate: energie
debordani@%}% @ngr&j%apacitate ridicata de efort,
capacifatea ¢ ' %ca@ ¢ acumulare a informatiilor. La
ace &5&'\ &, e pr&p?até de copilarie, exista capacitatea de
ﬁ'@éﬁa cu 1deile”, imaginatia este neinhibata, 1ar gandirea este

exibila (inca nu s-a ajuns la conformismul gandirii specific
varstel mai inaintate).




Factorii biologici *
N\
Varsta \\\%Q

inteligenta perioada de varf in evolutia lor, G:pfere pentru domenii

Varsta randamentului maxim pentru creativitate Cer@gyﬁ\ cgbﬁ&zate au aratat ca
intervalul de la 30 1a 40 de ani reprezinta p @ at entru

bazate pe talent special si sens1b111tate ﬁ21ca chimie,

etc.) intervalul este 25 — 35 ani, iar 11 b‘& ¢ pe experienta

(medicinad, arhitectura, proza, ﬁl 1& egvme 35 —45 ani.
O

C, A
Despre creativitatea la Varst%ﬁ&mt e% <$8 @3 ea este in scadere. Cauze:

scaderea puterii ﬁm; Cl. ni&e n%

diminuarea cap
R ,A\/\

alterarea St%él@
ea succesulul
%@&Mea E\Q\u a Q%ﬁualegi auditive (in general, a acuitatii senzoriale);
1

diminu
rea convergenta (gandirea logicd) este tot mai larg folosita, in dauna
gandirii divergente (gandirii creative) ;

cresterea spiritului critic;
consolidarea deprinderilor, stereotipii in gandire, conformismul.




FACTORII ¢
CREATIVITA;m

- M &G

m factor1 psihologici: \\Q Q
- factori intelectuali; \ @Q $\
- aptitudini specxale,
- factori de pers \
- factori abisg <<\ Q?‘

A\

u factori blologlcug& Q’b& \\$ SO
ere@téte C"Z &
@@s 5@\% Q

/\9
C e fe%%en@%
{&?(\)rl somal%“%\

1. conditii socio-economice i culturale;
2. conditii educative.




Factorii biologici «*

Ereditatea Q%\‘\

Argumente

@
existenta “copiilor minune” care datorlta ur@ etic favorizant
au avut aptitudini extraordinare de la V exr $\0

Exemple:

>

@t@
> in literatura: Goethe, Byro@ ol '@ co,

in muzica: Mozart, Haydn, Schu @%@pﬂ%&chumann,

Rahmaninoyv, Rossml, Enescu

u, Luchian, etc.

> 1n pictura: Rafael, G1 {bﬁy
> 1n stiinta si tehnlcaQN c{(@ 1 z, QSS, Pascal, T. Vuia, N. Iorga.

talente de cl?l)e 11y )ég\éc %@sl\?amlln, timp de mai multe generatii.

Exemple (}'\ GQ\\’V

>

vV V V

ica: i‘&ml@?&raus@ Bach;

ﬁ iteratura: familia Dumas;
In pictura: familiile Tizian, Holbein;
In stiinta: familiile Darwin, Bernoulli, Bequerel.




Factorii biologici *
N\
Ereditatea ,dq\%%

Stetan Milcu : “nu putem fabrica genetlc ta ‘t@ ?e putem
conserva $1 dezvolta prin 1 m\medm
adecvat care, din ferlclr&\’\i» olat de om”

\‘?JQ \
Se vorbeste frecvent astazi d%@‘le &1%1’{ respectlv de
persoane care< c(gl\ a§ ulte domenil.
C

Exemple: Leonardo dej\ in g&or naturalist, fizician,
1ng1 %\\ﬂ\
t{\\%’zwmn)

I&%la@&* &z&s& istoric);
Q\<</Cf{ ®0a 1nV tator fizician, sculptor);

Chopin (compozitor, pictor, poet, actor).




Varsta {@\\?

Creativitatea este dependenta s1 de factorulqﬁ‘@}s%.\%

Platon: “tineri1 sunt mai aproape de 1dgx Q C,\ ¢

. Q SN\

Corneille: “valoarea nu asteapta n%@uég& g%@?\

La unele persoane creativitate@& i \é\t\jmpuriu.
Exemple: M. Eminescu dﬁi‘c%} e%: rigorescu, Blaise
Pascal, Galileo Galilgi) @ \ &@1 le, Evariste Galois ,
Mozart, Newton..S> QQ?* AN %g\

Varsta tanara o n Qi\te estﬁu?’l dritru creativitate: energie
debordanta,dori %ﬁ@ﬂgﬁéﬁ%&lpacitate ridicata de efort,
capacifatea ¢ wWdicatd de acumulare a informatiilor. La
ace %ﬁéﬁ‘\ &, e pr&p?atéi de copilarie, exista capacitatea de

@aca cu 1dei1le”, imaginatia este neinhibata, 1ar gandirea este

exibila (inca nu s-a ajuns la conformismul gandirii specific
varstelr mai inaintate).

i




Factorii biologici «*
&0

A Q
Varsta ™ A
Perioada de varf: intervalul de la 30 1a 40 de ani reg@ﬁtﬁsgggm creativitate si
pentru inteligenta perioada de varf in evolutia lag\cu d\@ iferente:
- pentru domenii bazate pe talent special s1 sengibilit oczie, matematica,
fizica, chimie, etc.) intervalul este 25 — 3§ani, \O <<,\e\
- pentru domenii bazate pe experienta { cﬂéﬁl%é&ur\%, proza, filozofie,
etc.) intervalul devine 35 — 45 alai\g <
o srste aintal e e ol
Creativitatea la varste 1naln&u este, @Q&e. %Q§Ze:
scaderea puterii ﬁzica@ﬁ a 8.1 i'«(ts\ un%&%
iminuarea capacititilor C ,
dimi lor iniéie B
alterarea starii q&»an‘ > & \(\Q)
dimi e N\ NS N
1m1nuar%1<ﬁ1 tivagfet d b%{ a succesului;
dimir\@a a%ﬁ%;i' ale@Q ditive (in general, a acuitatii senzoriale);
Apdirea con\/erg&lk (gandirea logicd) este tot mai larg folosita, in dauna
dirii divergente (gandirii creative) ;
cresterea spiritului critic;
= consolidarea deprinderilor, stereotipii in gandire, conformismul.




Factorii blologlc &

Varsta ,é\\%

Performantele sunt posibile la varste ina sxg[sﬁ\ez\cﬁ@xma suficiente
exemple care ne indreptatesc sa crede E.}\
g\

O.W. Holmes: realizeaza esenta opere @ x <<an1 Socrate dupa 60 de
ani, stralucea de verva splrltual era Falstaff la 80 de
ani si la 85 realiza Requem e && 1n Faust la 82 de ani.
Cervantes scria intre 58 d@l are Quyote de la Mancha.
Sofocle a scris poemul%ég\ ﬁg*e r 89 de ani Oedip la Colona.
Edison a continuat, mu %ﬂ a 80 de ani. Gr. Moisil a creat
lingvistica mate a la@ de-a sau Michelangelo au creat si dupa

L. ' \éﬁ % atalza de la Lepanto, iar la 97 de ani
Coborar p (qu N\ rius a construit cele mai bune viori ale
tuturo Qﬁpurﬂ_@? $&1 ani. Pedagogul de renume mondial St.

scu\@a scq%\ a 86 de ani tratatul Istoria pedagogiei universale i

g nestz T. A e21 a trait 87 de ani, iar in ultimii ani a scris capodopera
antare omului. |




Factorii blologlc &

Varsta r&\ «

N
Cu cat nivelul cultural al individului este %Q}ES "L%) I preocuparea
in directia activitatil intelectuale es %ﬁa , Cu atat creste
sansa de se mentine creat1v1tate% 1 nalntate

?%
In domeniul stiintific, se 6&1&5&? \Q}* &ﬁb lunga” creativa.

Explicatiile se refera 1

= mentinerea cont &e @él?’ Qg& \%m acelasi domeniu (prin
participarea l%@e tunde, doctorate),

0 orgamz rg@ ac{)@% &nﬁé @cetare in grupuri eterogene (la care

energiq, §1 @h QJQthenlor se combind cu experienta

VQ\@ c1loi°) @

m scaderea solicitarilor in familie.




Factorii biologici *
N
Influienta sexulm@\\\%e
Creatia este un har cu care a fost binecuvantat omul g@ b?@%

Totusi, in toate domeniile de creatie, barba;u at 1ar s1 in domenii
ca gastronomie, creatie vestimentara sau Qﬁl‘ho Q{&J

La varste mici, pana la 9 ani, creatl\ est%mal ridicata decat al
baietilor

Care este explicatia cot\kg&u @ arsta adolescente1?

= Pentru orice c@ﬂ g:g @%)H&%‘;u intre sexe incepe odatd cu

preadolescg@ O

= Religi 52 Ju @cest sens prin subordonarea femeii
f&‘m@l) sau prin eclipsarea femeil (in

emeile se plafoneazé in rutina activitatilor domestice pe care
prin tradifie trebuie sa le execute. Ea nu se poate degreva de
maternitate, de educatia propriilor copii s1 de gospodarie.




Factorii biologici «*
%&QQ

Influienta sex%\luf@«
In ultima vreme, femeia s-a aﬁrma@i;\\'jCf }népii care erau

do
apanajul barbatilor. S-a dqﬁ?}g@ \gﬁ\ femeile pot
realiza tot ce executa bérb@‘ﬁ?@ lo 'é%’l\%l inteligentei.

: : O ) .

Convingerea doamnei @ﬁ%a@m@t\%&n@v&te cd “din punct
de vedere poteg,gﬁt gre @'}ta@ﬁ} femeii nu este cu
. . . S D % O : :
nimic inferiata celél @C@cul@?e, deci femeia este egala
bérbatul(gé) Creti '&te%\ N

Doamg(g,/\ rA@,@h(’ @‘g‘t\oégﬁs—\ onstantin face o analiza
%Q@})ara‘gfé Chai larga in care include caracteristici
psihologice ca factor1 stimulativi sau inhibitor1 a1
creativitatii.




Factorii blologlc &
Influienta sexulm@\%

Afectivitatea femeii este mai puternica, deci p taj in motivatie,
conducand la o implicare sustinuta si c , proces psihic
definitoriu pentru femeie, este un ele W unele domenii ale
creatiei (de exemplu in actorie).

\’b~
xQO

Inteligenta prezinta unele dlfe@cf i este despre 1ntellgenta
barbatilor ca 1ndrazne , ayen ﬂ%gblla - calltatl cerute in
creativitate, fata de u@}}ge m\ 11a, constanta si cuminte.

a:
\® <</C~2 O
eriﬁ@& la femeie. Fluenta in testele de

Imaginatia s N
creativitat Q&ﬂ@%‘ }Qﬁ\ta, ufoate ca aceasta este de tip verbal.

<<l'a fei%el <2Bazeaza pe informatia verbala (citita sau auzita), in
Q mb barbatn retin cele ce au cunoscut prin experlenta proprie,
eventual prin descoperire, ceea ce este un avantaj in unele domenii de
creatie.




Factorii blologlc &
Influienta sexulm@\%

Exprimarea este mai elevatd la femei. La ace la Qgﬁé educatie femeia
vorbeste si scrie mai corect decat barbatul C englez spunea
ca barbatii se dezvolta cu ,,ochiul si mana ra si penita”.

La feme1 este mai dezvoltata emisfera s @pe limbaj, unde vin
informatiile cu caracter verbal td. Barbatii au mai

accentuata emisfera dreapta (s Vlzual spatiale) care
rimeste informatii legate de ¢ la urechea stanga.
p g \t’a g

Concepte abstracte. Barba @x\lt ma @ Ju&@lgl abstracte din matematica,
fizica, tehnica.

\\%

Socialul este mai n%t\ﬁ% ?ﬁ()%m eﬁgécat pentru barbat. Pentru barbat
conteaza mai @ﬁ un le s1 relatia sa profesionala cu seful
direct, de ? e it\de serviciu. Pe femeie relatiile proaste cu

es

ctul de sine la femeie se hraneste din
Q%Ia s1 lab1ta (sau macar agreatd), pe cand la barbat — din

sele concret

Curiozitatea barbatului se indreapta spre lucruri s1 fenomene, 1ar a femen spre
persoane si spre relatii interpersonale.

Harnicia este mai mare la femeie decat la barbat, ea raspunzand prompt
solicitarilor de interventie umana venite din ambient.




Factorii biologici *
A\
Influienta sexulm@g\%q’

In conluzie, birbatul este avantajat in cel xgb“} 1 e domenii ale
creatiel, ‘dar in acele domenii 1n te afectivitate,
participare emotiva, abilitati Verb %@%%@e\mhceﬁmnca femeia
poate avea castig de cauza. \\

‘iz

Sa nu uitam ca ex1sta bar <é%‘tate drept masculine,

C\O
considerate drept ,, Q? ,% ﬁd x‘§a it cu succes in domenii
%“‘s ‘%&"‘ X

ale creatiel rez barba;ﬂor (stiinta, tehnica,

arhltectura
\Q\
EX 11 1n Qul ca creativitatea presupune sensibilitate si
ere lé\ e, cat s1 1ndependen‘;a in gandire.

Priﬁ& este o cahtate specific feminina, cealalta masculina. Persoanele cu gandire
divergenta trebuie sa le cumuleze pe amandoua. Nu este de mirare ca femeile
creative au interese cotate drept masculine, iar barbatii creativi au sensibilitate
aparte si deschidere spre unele domenii feminine.




Factorii biologici *
A\
Sanatatea ,GQ\%Q

Sanatatea fizica este importanta in creatl a timp cat nu
afecteazd acuitatea senzoriald si procese thi¢e implicate in
respectivul domeniu de creatie. % 16’ bé’

O
Sanatatea mintala este cu atat mqg.\ &&
Un fenomen controversat este;i \gst <@ t&ggemu si nebunie.

“De la geniu la nebunie nu es@\ ca{q}

Marii creatori s-au d% \%‘1 printr-un nonconformism
comportamental a for t\@a 2}1 @é’drept nebunie.

un
Totust, procent 1 tre\ 11 este mare, de 12-13%, si creste

propomo
De mult (; au st nd datoritda condifiilor vitrege de viata sau
a epuizant, s-a subminat rezistenfa psthica a
orulu1 oferln condl‘;u pentru instalarea unei1 maladii psihice ireversibile.

Potr1V1t lut Jordan Peterson, profesor de psihologie in cadrul Universitatii
Toronto, persoanele creative raman permanent in contact cu informatiile in
exces care vin mereu din mediul inconjurator.




Factorii biologici «*

- ‘?J\i\
Sanatatea ,G\\\%

Este posibil ca la un moment dat normalul si patolo %%mste dar aceasta
nu inseamna ca procesele ps1hopatolog1 care genereaza
creativitatea. Exista in acest sens cazuri ce]\ enii:

= Durer, Goya, Cezanne, van Gogh c, Modigliani — in
pictura,

= J.J. Rousseau, G. Sand, EAqgéé W\gagloevski, S. Mallarme,
Ch. Baudelalre M. Emmesc@ Iff — in creatia literara,

=  Mozart, Beethoven, %1 1n compozitia muzicala,

= [. Newton, L. Bo tzim @Q\Iash—m stiinta.

\‘?ﬁ\

Ed. Touluse s?ﬁh%a ?poate parazita stejarul fara a-1 ajuta, tot asa
c‘gépx 1

bohle alitatea fara a constitui fermentul acesteia”

To@ cele mai multe genii nu au fost niciodata psihotice. De pilda Leonardo da
inc1, B. Michelangelo, Goethe, V. Hugo, G. Verdi, G.B. Shaw, s.a. sunt
exemple de robustete psihica si longevitate creatoare.




Factorii sociali si culturati
A\
St. Odobleja: “Este vina societatii si a familie s@-pedzlgoglel sia
scoln ca cei creativi nu evolueaza spre ng;i r natural §1
ca atit de des ajung niste epave a Q;xo g}, in loc sa-i

constituie stelele”. \\g $\(’
(\ \\Q
Factorii sociali si culturall e\%glu \’%t ansa legatura cu
factorii psihologici §1 za pe acestia, ,,ca
soarele in cloroﬁla %&Q&}
Jﬁ&:t ?\kﬁjsl culturali:
= conds ”e@o&xﬁmce si culturale;

@letl‘i‘\edﬁbatlve.




Conditii socio-economice

Q
si culturale ¥

Aceste conditii se refera la factorii de gﬁ\?
sau cultural In care persoana creato

\36 $\Q
Un rol stimulativ as ﬁ@@l 11 il au:

conditiile sociale §i e%@@b%@
gradul inalt de g @;@@ L@lﬁf a a grupului de

apartenen;a ‘5\ c:z\\\
rela;llles d&\t "& mtzc

acceptgﬂ?@g’ @ {{d}\/zduluz eliminarea criticii §i
er@

Qﬁbszbllztatea individului de a avea incredere in viitorul
sau.




Conditii educative ¢*
o

. . @\\\% W .

Asupra formari ca personalitate cr$®g\@% individului
actioneaza doi factori importanti: fa@‘i 8@1 %@ala.
Fa@ﬁ&\vo g\*\

;\
“Dintre toate profesiile ex{g{ Qf

en \Q‘ ] cﬁln@bcea de parinte se
practica cu doza cea mai r @%‘Qﬁﬁ’é

: R
Familia este neces@})e%ﬁu &\ﬁg\er@alitatea copilului nu se
naste, ci trebuie f té(\dﬁ e®'cere multa truda, migala,
sacrificii, dar si%@} O%Q\ \ & S

Climatulofaacn’llli@lé\aLQQE\ ral “important in dezvoltarea stilului
creativ al-Copiludliy. le‘\\ (JQ(’\\V

TN . | Ay .
1lle®oc@ja‘econom1ce este bine sa fie de valoare medie.

Nivelul cultural al membrilor familiei este de dorit si fie cel
putin mediu.




Familia &

e»@
Creativitatea este dependenta si de %&embrﬂor din
familie. Q\ Q’\
\
Ordinea in care s-au nascut copn @gare importanta.

Plasarea timpurie intr-o for ‘ant prescolar este

benefica datorita completarl aﬁ\ se educatielr din
C}\S&S\js \Cig\ \6@l

familie.
Tipul de fam1he k &\mal favorabile asupra

creativitati este cel dem @ é ine o atmosfera toleranta,
calda, dar nu s nt r1 §1 care se abtine sa-1 regizeze
ﬁecare pas rja de 1nifiativa.

(? uleze inifiativa si  independenta
1nte dme(a copilului.

mlha trebule sa stimuleze libertatea de comunicare a copilului,
dorinta de a pune intrebari.




Familia &

O
N
K\\% <
Familia sa manifeste un interes rezonab a de' randamentul
scolar al copilului, sa nu emita pretentii %@1 92X a%i» sa fie plina de
solicitudine cand 1 se cere ajutorul. 0¥ ~G \(}‘
A N

: Y oW
In fata abaterilor s1 esecur ng&&te&%}bl 1, parintii trebuie
sa manifeste o critica binevgi a{@)\\ <<\Q QVX
N @ g'\} Q)
. N QA (O —
Sistemul de I@e Sire0 sl defccompensare trebuie sa fie
corect, nuant %D exgbl. ,\1‘@1 e &xagereaza nici cu pedepsele nici
cu recompe | & ,\\Q\ \6\ >
@Q« _ Qy‘ ()OQ
NN

5@@ importanta’ exersarea in familie a capacitatii copilului de
a-si*asuma un risc rezonabil.




Scoala &
o

Exista doua tipuri de dotare superioara: /c\lg&g\mtehgenta S1
alta dupa creativitate. Ambele aduc rez @ $mer1tor11 dar

pe cai diferite. \\\> $\(’
S
Problema actuala a scolii &31\1 eneral (mai putin
pr;)flesorltl creat1v1)t agre % nflai tmult felgvi@
inteligenti si cuminti (@a or cel foarte creativi si
nonconformlsu \\C_> Q {m/\\ 0\&@10
%\\ﬂ\ C9

/\gs%e \c})nstltule un indicator defectuos in

Randam
exemple de mari creator1 care au fost

aprecier a@{)@\%ﬁ
medi @x&' auSu ocrl anumite discipline scolare.

Exemple: Darwm Balzac, La Fontaine, Tolstoi, Beethoven |,

Caruso, Einstein, Linne, Justus von Liebig, W. Scott, Edison,
Churchill, E. Galois, R. Leriche, A France, Pasteur, Haegel.




Scoala

N\
Pedagogia scolara trebuie sa se inde art%z@bé\& Cele ,,modele”
care au fost agreate de secole, cum ar fi: Q’\
\}Q \(}\

= cultul elevului sau studentul;ﬁ%m ?1 ?ﬁﬁcatla actuala se
adreseaza unui model de elevﬁ

s cultul reproduceri man ?ﬁ’ehtate de catre elev
(student) a manualulul\. $au &12} 1{\ urs ale profesorului nu
conduce la creatlvk? c{z\

= folosirea W@%&ﬂaﬁe invatamant s1 desconsiderarea

achizitiilor ) rgjg\ {g@t r;\é%tde ‘tehnologie didactica;

u s;uwﬁnﬁ%%mw%l notelor s1 tratarea lor ca indicatori
féra@ r pentru foate virtutile probate de elevi;

Accentul pus pe memorare §i _pe rafiune, in defavoarea
1mag1na1;161 s1 altor valori ale personalitatii.




Scoala &
O
QJ\\
\%
Trebuie realizata democratizarea r z dzntre elev

(student) §i profesor. Elevul SagQQst (@n@k trebuie sa
devina coautor la propriul sau

G. Snyders spunea: é@‘&e@@ C?‘lﬁ}t%f\g 1dee cum s-ar

turna un lichid dmtrv tul gol. Trebuie

stimulata 1n1;elegeag§& %@8 Q@‘?’lmtlatlva 1ar fiecare
elev sa aiba drc@bd

Flecare cgc&pﬁﬁ@\'sﬂay\@e invatata prin intelegere, iar
elevu %\ e& il sépoata formula concluzii personale
ele

le gészl@ de cele iiwitate.

Este necesara introducerea unui curs de creativitate,
atat in liceu, cat mai ales 1n facultate.




Scoala Q@\"’

Trebuie evitata o specializare prematura a tutugg;‘fh toate.
Profesorul are un rol major in formarea\(i@ é@/\‘l creatori.
= sa respecte s1 sa promoveze valorile u ah qﬂm e;

= sa-si multiplice contactele cu ele&ﬁ r\lé\@(fn afara orelor
curente;

=S4 Promoveze o usoaré C@ﬁacnatﬂor elevului
(studentului); Q

= saacorde o 1mport Q@\d \1

= sd promoveze d@?pdescopenru dirijate, fata de
metoda tradit 1

Avantad\& m\(ﬁam@b\rl scoperlre sunt:
\ég’inr{@ est&ﬁ’e durata;

> ﬁX¢
> Q% 1vafia nu eSte pentru note mari sau pentru alte recompense,
cat pentru placerea de a invata;

> conceptele sunt constientizate s1 aprofundate;
> se fixeaza legaturi stabile cu alte cunostinte, etc.




ROLUL CUNOASTERIL}N
\
CREATIVITATE

O persoand care sperd sa creeze ceva n%g,%n'@:g umit domeniu
trebuie sd aiba cunostinte temelmce@}a

Prea multd experientd poate duc i dlre stereotipd -
care zadarnﬁ:esc creatnvnatea\’gé’ <19\%@%2\ O
60() \\V‘ (}* ?XQ
In fata acestor tendm%\ \ntaabt\@' '\m@ sda obtinem raspunsul

la Intrebarile: CQQ’Q

- este necesar @a superior pentru a fi creativi?
- care est% @k& ;\{Qﬁnamm pentru care se obtine o buna
te? GQ’

creca

- este }uve ?\necesar de cunoastere al domeniului pentru
realizarea performantei creatoare?




ROLUL CUNOASTERII IN CREATIVITATE

)
= Nivelul de scolarizare «\09
= pregatirea prin studii superioare ca o cond a creativitatii
este doar o prejudecata ? @’\

Exemple de creator1 importanti care, fie mﬁé@ igﬁﬁcolarlzatl fie au
avut o alta specializare decat in acQg‘@ &@ realizat creatii
importante.

Personalitati creatoare nescolar z}ﬁ’ e;g — 1nventatorul
locomotivei, J. Londo 0 {;\ga B Franklin —
1nventatorul paratrasn \}

Creator1 cu alta spec@‘l‘} $ %nstruleste prima nava cu
propulsia abulq 1 r(ﬁiell - Inventeaza telefonul,
fiind med ala de surdo-muti, Morse -
invente Z@ ﬁ&agnetlc al telegrafului s1 alfabetul

care {1} § pictor, J. Watt — a inventat motorul
C @b\ur fithd éeasorn 1car Fabre — a fost parintele entomologiel

amura a zoologiei care se ocupa cu studiul insectelor), fiind
invatator, Arkwright - a inventat masina de tors bumbacul, fiind
barbier.




ROLUL CUNOASTERII IN CREATIVITATE

Qz
Nivelul de scolarizare \[\'\QQ

“Creativitatea este chestiune de ierburi si radacini” - rezu{?@t unui studiu al
unei fundatii americane, in anii ’30

/\

S-a formulat ideea ca instructia uniformizeaza si g@é&l Qa gandirea creand
predlspozr;u pentru stereotlpu in gandire onf 1s Totodata prin
instructie, este activata intens gandirea c Voarea géndirii
creative (divergente).

Observatii legate de creatori fara stud;&%a% @i@%%\%% 1alizati in domeniul in

cauza .

= fie aveau un minimum de @i}lost\r\ ,% %nlu fie nu era nevoie,
o

deoarece e1 au “dat sta% Ac ra lipsit de cunostinte in acel
moment,

= au folosit unele t1n‘; ‘(ﬁl\l 1%? pentru noile descoperiri (Exemple:
%,
Bell, J. Watt)

B descope Cl% i\ r1 de intamplari, sau de hobby —uri pe care

le pr @
L 1zat cﬁ%a‘;u 11t timpurl Vechl cand cunoasterea era incipienta in multe
n11

= numarul lor este mic, in raport cu creatorii care au dovedit stapanirea
cunostintelor din domeniu.




ROLUL CUNOASTERII IN CREATIVITATE

Q)
Nivelul de scolarizare &OQ

<
Conditiile prezentului sunt cu totul diferite de cele din secol \&V II sau XIX, 1ar a
extrapola in prezent concluzii legata de creatori di hume este o actiune

hazardata. \\0 /\0.)

Cunoasterea in orice domeniu, in special in stun’; @‘i& ns astazi la cote
foarte inalte. Este greu de conceput ca o pe{{b& oatda ajunge mare
creator intr-un domeniu de varf. Q @

A® \3

“Cel care are imaginatie, dar nu ar%@aw @?ﬁn&ghﬁi\}lpsesc picioarele.”

J. Joubert.

Este posibil ca o persoand \féi;& ex % sd poata emite o idee care sa
vina ca un balon de roa ole@b ul din care face parte.

Dar pentru o per Q@n mu ‘performanta creatoare este greu de
dobandit in éul e@}gﬁ \ aza de elaborare a procesulul creator
implica Qjﬁa mu& ggyyﬁ te realiza decat prin stapanirea domeniului.

Q\

Se u@g\ca astfel parerea ca in etapa actuala pentru a fi creativa, cel putin in
domemul tehnic sau stiintific, o persoana are nevoie de studii superioare in acel
domeniu.




ROLUL CUNOASTERII IN CREATIVITATE

eV
Nivelul de educatie \g\QQ

= Un nivel general de cunoastere ridicat este b@@%c creativitatil.
Persoane cu cultura generala bogata s-au @8\/6 /\mal creative

decat celelalte. \
Un interes aparte este dat de relatia .@ih%r@@v arte ridicat al
educatie1 s1 creativitate. Cu alte 1a stimuleaza sau
diminua creativitatea? %\
Intr-un studiu realizat @Yf ?1’1 , a fost analizata
celebritatea functi 1e despu ducatiel \@udlul a fost realizat pe

300 de genii, care ?*1 B 9450 s1 1850 (aceeasi din

studiul lui R White., I@%/ 0X r%Relatla dintre celebritate s1

educatic e th e,o\ﬁa ¢® nivelul maxim pentru studii
ap

unlvers 1\{&@ mal multi ani de studiu (inclusiv
studiz tuﬁn@%rgﬁ fost asociate cu nivelur: mai scazute
de,cele brltﬁ G

otusi, in domeniile tehnice s1 stiintifice actuale creativitatea este
favorizata de studiile de doctorandura.




ROLUL CUNOASTERII N CREATIVITATE
<

Nivelul de cunoastere in d()menjaq}OQ

= S-a vazut ca un volum prea mic de informa,gﬁ\,edim{ domeniu nu
poate ajuta creativitatii. Oare, un nivel %@ﬁ\\ de cunostinte
nu va actiona in acelasi sens, ingrédin\gl@ ivitatega?

S-a descoperit de fiecare data C@Q\\be %@%reaﬁve au avut
! i I1

nevoie de o perioada mare%ié@b imul contact cu
domeniul respectiv §1 crearea pri Jko}%e@ portante. Aceste
rezultate arata ca poséhi‘h?atgék éce ga?*

aliza’ ceva creativ depinde
de cunoasterea profiiinda @(&) 8

kafes.

Hayes, in 19%3)\ u@‘é\u@%e&%wi de anvergura ce a cuprins
76 de co§]§@ é%@i\%ds@%h%m‘& 131 de pictor1 s1 66 de poeti
celebri\gja jL&@& a @ch&?ﬁa ca in toate domeniile analizate pana
S mak rem abilg’si talentate persoane au avut nevoie de
@%’ mulf1 an1 de pregatire pana sa creeze operele care le-au facut
celebre.







ROLUL CUNOASTERII IN CREATIVITATE
Nivelul de cunoastere in g\(,)‘i%enlu

= Se poate concluziona f @ reusita in
creatic este datd de c &?&a profundi a
domeniului ales, \@6 @@J cunoasterii

temeinice 1n a’o@%@@x pozztzv pentru
creativitate.

¥
g

= Reusesg d%(ar@:\i ,@‘1&3 agﬁ‘a dispozitie tot ce
treb Aici se includ in
%ji @%&Eﬁnqﬁ ntele domeniului, dar
cﬁ@l mgteriala  adecvata s farad
,\QO cqzﬁ/\g Q{@}mzzaﬂonale stimulative oferite
O\<<, \(\Q%&;Qi&(i%uﬁﬁ entru a crea §1 pentru a-si face
K& cuhoscute rezultatele muncii lui, rezultatele

vor f1 nule.




" ROLUCMOTIVATIELIN™
CREATIVITATE®

e e @S\
Ce este motivati “?Q@%Q
Termenul de motivatie provine&&Q%Q)Q%%@égéul motivus
(care pune in miscare). \%QQ’ N \/\<<x
Motivatia se bazeaza pgy : (hevei)’umane, acestea
fiind substratul (@\%a%\@ ediat celor mai diferite
activitati si cogl@rk@%@\%@%ane.
: QQ* ) ’}. Nihics N
Motivul este o\gﬁi@h a Psihica care impinge spre
. S P .
0 ac ﬁg e ‘?e()éétéermma 0 actiune.
Mq?@/aﬁa\est% constituita din totalitatea motivelor.

Motivatia evolueaza odata cu varsta omului, datorita
aparitiel de noi trebuinte.



http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Tebuin%C5%A3%C4%83&action=edit&redlink=1�

ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVI'{\QATE
S

Este un fapt binecunoscut ca persoana creatoare are o
4 N S .
vointa formidabila de a lucra la opera sa. 1\@1‘;{ creator1 au

: : : .. & -
impresionat prin munca titanica, ad@s&,@@enuanta, pe
care o depuneau pe altarul cr%ﬁg’b@ and™ adesea de

a d 1 de alt ! a-s1 vada d
mancare, de somn s1 de a e\gx@’i\/@f@%\@ sa-s1 vada de

L
munca lor. o &S R \C}‘% @Q\B |
Psihanalistin au §@%%@i\§@i§i3%@§mentul creatlv ca o
modalitate de a ge uq\@*t &«ﬁl@@\psihicé creata de alte

dorinte care g@%@%%\lm&te

Co&@%%g@g’ Q\@eﬁ'\e@g\\a format wulterior a fost ca
cre@;i@ﬂatea\ este’ motivatd de tendinta oamenilor de a-si
manifesta din plin potentialul s1 a obtine satisfactie, chiar
delectare, in munca lor.




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITATE

R

Modelul Maslow

In conceptia lui Maslow, omul este o ﬁn@%\z&@ doreste tot
mai mult, 1ar ceea ce doreste depmd& \ge are deja.

Trebuintele umane sunt aran;j ate mvelurl intr-

o 1erarhie, dupa un modeé@ﬁr@ &:z\i%baza piramidei
stau trebuintele cele m&pﬁu@iﬁg a@rebule satisfacute
primele. Urcand spif &:@\fq’ Q\tsi>§1f)er1021re Intensitatea
acestora scadeQQ\\\ % /\<</
N\ &\

Initial (119@%111&,%\?9\&21\) Maslow a conceput piramida
trebu; 013\&1() 15‘58, lar in 1970 a mair adaugat trei
tre?)%e




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITATE

X
Modelul Maslow S

<
Trebuinte de @’O&\\’ Q’\

concordanta O Qb‘
St

»
G Q\$\0

Trebuinte esteti
St

Trebuinte

E@@K gla:gx cigg% tima

N
0‘5&@&?{&@&2‘@@%&5} si dragoste

.
Q

X Rx :
(¢ Trebuinte de securitate
Q cj.?g’ ebuing

Trebuinte fiziologice

Piramida trebuintelor motivationale (Maslow)




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVI'{QATE
Modelul Maslow QQ’

Cu cat o trebuinta este mai inalta cu atat este mai s&@clj{m umana, dar
are intensitatea tot mai slaba, fiind mai usor %

Ca regula generala, pana cand nu sunt sati @c&t@ intele asezate
la nivelurile inferioare, cele superlo %Q)a Q‘&\motlvatle Deci
forta une1 trebuinte este definita qp% \gle locul ocupat in
lerarhie s1 pe de alta parte, in ¢are)au fost satistacute

trebuintele anterloare N éb@ \(’ Q?g

Satisfacerea unei tre %\ u @) nivel, duce la aparitia
insatisfactiel le tgsﬁ\u dnivelul urmitor.

Daca intre tm%@ re&\ﬁ&\e «{r&umﬁe de la un nivel mai mic este
in peric egvséhn nou dominantda si ocupa un loc
imp%\ in &Q‘st mot ational al omului.




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE

Nevoia de autorealizare §i creatlxgﬁ%ea

Creativitatea apare in cadrul autorealizarii, ifd exprimarea
spontand a unel persoane a carel nevoli m&fo Q’s\ante au fost
indeplinite. Individul doreste sa fie creatQf “a-s1 manifesta
deplin potentialul, pentru a aduce per @%a]@é\ @ea ce face si
pentru a se simti implinit personal. %{\\ O

%‘?\
Autorealizarea 1ndividului e g %1 numai in sfera

biologicului, intarind starea @& \@J a psihologicului,

producind o crestere a feri c@? %
Trebuinta de autor@qhé ,\r@i rziu in evolutia omulus.
Se poate spune ca atat sub aspect filogenetic,

cat s1 ontogenetl

Autore \termen lung, mentlne tensiunea in
1nteresu , de multe or1 de neatins.

Pﬁ?@ana careCJnu se autoreahzeaza nu-si valorifica intreg
potentialul propriu, se simte nemultumitd, lipsita de satisfactii,
neimplinita.




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVI'{\QATE

Nevoia de autorealizare si creaé;iﬂ‘?%tatea

~/ ~ % c

Pentru ca o persoana sa se au@@%ljyeze sunt
. s e {\0 /\ )
necesare o serie de conditii: SO AN

: : WY ~AOT O
eliberarea de constrangeri ‘ﬁ\g@ﬁ altii:
" S %]Sa &@ i,

= persoana sa nu fie dig@@%&ﬁ‘%@%@hparea pentru

hrand sau pentru \%@&ﬁg %(\}Q\ %%\Qv
= sa fie sigura @E%m@\@ \\G{g@%\le, de familia sa, de

EIPTANGRINY
grupul c/lé%@i%%@igﬁﬁ‘\,& A ——
= persoafa. (88 8¢ @utocunoasca, sd-si evalueze
puferile si slécbiciunile, viciile s1 virtutile, pentru a
st1 ce are de actualizat s1 de implinit.




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE

Nevoia de autorealizare si creatwifatea

Maslow sugereaza cd doar 1% din popg{éfl%@tmge acest
stadiu al dezvoltarii, din urmatoare

\)
> trebuinta de autoreahzare e%i)\:\ﬁ%@ ridicata in

ierarhie, deci este slaba 1@t oprimata de
solicitarile mediului 1nQ®‘ﬁJL@Q \C}Q?\

> propriile 1nd01el§d?ﬁ§}rg@§%§%€i§ﬂt %1 abilitatile noastre;
1

> autorealizar {;{g&&' s¢iplind, autocontrol si munca
din grelb/\<2 O /\\* \6\

> exggﬁ%ntel‘g cﬁr%lale &n copilarie pot inhiba sau stimula
orientarea persoanei spre autorealizare.

Q \(}\




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE
Nevoia de autorealizare si creativi é@tﬁfa

Principalele caracteristici ale persoanelor au atoare:
perceperea realitatil cu un inalt grad de eﬁmen\t\é@ @/\

o acceptare a lor, a altor oameni s1 a r Q/fn gneral fara a
incerca sa falsifice sau sa dlslmuleze k@ n@@l 1%\(;

propriile slabiciuni si 1mperfe d@%omplexe

simplitate, spontaneitate si na %@% \Q\S
o trebuinta de independe é§§1 au@ \Q
Q

continua prospetime a e %g&m \\$ Q\Q)
manifesta 51mpat1;§\\§1 elgp&u—z\@ghtru anitate in general;
tind sa fie ~jn m@&% creativi, manifestand inventivitate,
originali 6%1 %ib \tgate aspectele vietli;

g N p
rezis a”@es 3001@1% s1 culturala;

tra%%\c experiente de varf, momente de extaz, uimire, revelatii;
poseda o structura democratica a caracterului.
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Motivatia intrinseca si motivatia extritSeca
Maslow a sesizat ca exista s1 alt tip de ¢ te decat cea
determinata de realizarea de sine. De pilda, Q‘;é care au un

talent special pot f1 creative s1 inainte ca %@\ c%e\ a f1 ajuns pe
treapta 5 a piramidei trebuintelor.

“Creativitatea se naste din paszu @%mtaﬂle respective
si este sustinuta de delectarea pe LKprgduc
\C}\ Torrance

Motwa}m intrinsec %@ef %a\@q\;& 1a pentru angajarea intr-

0 activitate in pr1 %}‘ ela deoarece persoana

respectiva con31 e este 1nteresanta, 11 aduce
satisfactie sau

Oame @\mot uncesc din placere si vad in munca
p031b111 dé\% S r1m 1 muncesc din propria constiinta, dintr-
un s&ﬁ‘rment al datoriel, fird a urmari cu orice pret un avantaj. Sunt
de orientare expresiva, altrulsta

Oamenii creativi sunt guvernati de motivatie intriseca.
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Motivatia intrinseci si motivatia extrin:g@f}a\

Motivatia extrinseci — este definitd ca motivatiaiPentru angajarea
intr-o activitate mai ales pentru a ajunge la u@é@o& terior muncii
insasi, cum ar fi obtinerea unei recompens@i‘&\{@‘t ,.castigarea unei
competitil sau indeplinirea unei cerinte\\\}Q O(, $\6v

Motivatia extrinseca poate f1 de orientage: @Q <</‘?\

o . eé e . .
= pozitiva: acele aspecte uti %\%m%@i %2&%} Bqu fi obtinute prin
activitatea sa s1 pentru obf r@\b %:@ yhconsidera ca trebuie
sa actioneze: salariu@p m\ig,\d@g a g? apreciere, dorinta de
promovare, etc. _«&° ‘(\0{5 N\ Q}g\%
= negativa: ac@%p%é@ &ﬁdﬁ%u@gcﬁe care omul cauta sa le evite
prin activiézqﬁ‘a S %Q@ﬁné?‘s% 1ate in general cu performantele
scazute:Ae m() ) c&g& , teama de concediere, etc.

N

Pentru niiimotiati exﬁ%nsec, activitatea lor este un mijloc de a
onﬁe ceva, un beneficiu, sau de evitare a unor situatii neplacute.
E1 sunt pragmatici, preocupati de interesele personale, egoisti.
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Motivatia intrinseca si creatlyﬁltea

S-a constatat ca creativitatea este mai mq&e&\cé@d motivatia
unei persoane fata de o activitate est%\ ntr1ns1c

Studierca personahtaulor 1nd1v1ga® QSr Qg@% a dus la
¢ mu

concluzia ca acestla sunt tot\@,lQa nca lor. Ei1
sunt “pusi in prlza " de a gl\e}sadesea riscante,
pe care le aleg, S1 sm%}{\ @\ es re prin ocazia ce o
au de a-gi pu et a h;\ @ a&g@%%ﬂ Prin angajarea la

rezolvarea tQ@ dificile, e1 simt ca 11 se
deschide rxégé;g Q?l d@&unoastere s1 de simfire.

Creatogfocdﬂmé‘ @30?\ st%%e de motivare intrinseca intensa
ataric1 cand ajung sa se implice intr-o activitate in care
obstacolele sunt pe masura nivelului lor de competenta.
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Motivatia intrinseca si creatlyﬁltea

S-a demonstrat ca persoanele creative %’\cu ardoare
trairile de bucurie intensi. In acest @861\ unt mult mai
multe sanse sa rezulte 1de1 Q;m%]@@ &0 anumitd
problema creativa. Ori, se s%b $ ap’a\f“mal multe 1del,
cu atat sunt mai multe Q@‘blle ca una d1n
ele sa fie solutia crea Q@ \Q ,\\<<\

e{@@ 14 atat de mare incat

conduce la 1 1C@‘a\a gix%fug:gla a persoane1 in domeniul
vizat. A g@? N Qd‘pl care in joaca sa este foarte
impl'c\gf; agg%l ¥ setfozitate S1 greu de perturbat, tot asa
si greatorul este foarte implicat si greu de distras. Tot asa
cum un copil simte o bucurie intensa cand 1-a reusit ceva,

tot asa creatorul simte placere intensa in munca sa.

Motivatia intrinse




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE
Motivatia extrinsec si creatwlt@\‘&%

Experiment 1 \g,
Evaluarea lucrarii este un factor de motivare ex{ﬁ?ﬁs /\ 1ar perspectiva
evaluarii lucrari s-a constatat ca are;\ J nociv asupra

te de altcineva
reatorii, de regula,

creat1v1ta1;11 La fel, daca persoanele sunt
in timp ce muncesc, ele devin mai

7
S\

se distanteaza de restul lumu Q&\\) ngétyﬁ efectul negativ al

amestecului celorlalti. N $

Experiment 2 \C’ Q?XCJ
Constrangerile (alt fac\t@_}- X Qgi&c d%g\%)utonomla persoanel, deci 11
vor diminua creatiiitatea
Experiment 3 O‘E)Q @\Q’ Q\?‘
% s‘menn lucreaza sub presiunea tlmpuluz

S-a stablhfcf
creat ea‘(‘sc nu %umal in ziua respectiva, ci chiar si in
u arele dou le

Devine evident ca dead-line-ul stabilit pentru rezolvarea problemei va
sufoca creativitatea.
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Motivatia extrinseci si creatwffatea

Experiment 4 ’o(\ A
i | . S
Procesul creativ este asociat pozitiv cu /] /\ ?glmgostea 1ar

negativ este asociat cu mania, frica é&ﬁ%@i

Cercetarile au demonstrat ca oame%@, ricitl cand gasesc

o 1dee creativa $1 gasesc o géqcﬁ@ @a %\@S’ost fericitl cu o zi

11 1 fericirii.

inainte. Astfel se creeazaty

Experiment 5 c_>\ \\(\0* C:Z\\ (9%6\

S-a descoperit 6&& este o lovitura puternica cand
persoane e'\amt&ﬁ» @ %cru intra in competitiec in loc sa

colab@@z \(\ QQ\

Asad¥r, concurenta si disputa pentru cdstigarea de premii (alti
factor1 extrinsecl) contribuie si ele in mod negativ la nivelul
creativittii.




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE

Motivatia extrinseci si creatlxif?atea
Experiment 6 K{\@Q 6\

Conditionarile prin recompensa Q}}i% . compuneril

povestii au subminat creatzvzta(\@ f@a&%mpensarea
a fost la sfarsit, fie ca a fost k@ Qgﬁl

Experiment 7+8 C}“% \6\5
Decl1 informarea pozi @u? \ @&1 prin recompensa
cresc creativitatea: CJ\ q;\\
R4t e
Experiment 9 CDQ N\ ﬁ\?\
Sporurlle se:[q?ml@ﬁ% tzféééeéun atu in creativitate.

Bonus S1 pi@ta q&aj atﬂ%r acordate foarte strict pe performanta pe
café ‘0 obtin poate deveni problematici cand oamenti cred ca fiecare
mlscare pe care o fac le poate afecta venitul. In aceste situatii,
oamenil au tendinta de a evita orice risc.
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Motivatia extrinseca si creatlxi?atea

Exista factori de motivare extrinseci sz%@@'/g\ carec ofera
informatii sau permit persoan%\Q\ %1, desfasoare
activitatea §1 care pot conlucg&%lb@ac&{p?f Intrinseci,
precum si1 factor1 de motiva % & nsmergzcz care
fac persoana sa se 81mta s@ht incompatibili
cu factori1 intrinseci. é\ %\Q

Conceptul sinergiei Q@%?agb$ ate fi enuntat:

“Motivatia 1 @?\ 1&&9%\&3\‘?6 12@@231 creativitatea; motivatia
extrisec e \dﬁ‘:b * @t&angeru este nociva pentru
\&gt

crea %\ﬁl@zﬁmotﬁ%ua extrinseca de tipul informariu
sag<a a incurajarii poate fi1 favorabila, in special daca
nivelurile inifiale ale motivatiel intrinseci sunt inalte™.
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Cum putem folosi motivatia in fol@%l
creativitagii ? @Q\%

In profesie se va tine cont de faptul ci po@%\ lf@b‘mamm al unui
individ se obtine atunci cand acesta fac\g@e @@ce plicere. In
QO
acest sens: QQ’ \3@

= cadrul familial si cel social tr ﬁle ﬁJg\e bertatea individului
de a-s1 alege profesia pen@%ar@ %&%@h

= individul, in cadrul. efzs‘ﬁ e@%au@&acele lucrar1 pentru care
simte motivatie e&‘.‘g@n r?t

= In orice ac (z) t e& ule sa fie incurajati sa exploreze

1delle e{{@&@e




ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITQATE

Cum putem folosi motivatia in fol@'ﬂ
creativitagii ? (\\%

= angajatil sa is1 poata comunica nestingheri \S% Qﬁl sa 1s1 poata
P g p

impartasi interesul fata de activitate; QQQ’
= stabilirea unor obiective de lucru cl \ Qg@@sl realizabile;

= asigurarea necesarului de resur 8@.

m cresterea atractivitatii lo@iﬁu \@;5
standard de confort; \Q\

\\%\'

= crearea unui chm%\t\‘socw\l\ﬂ@v

Factorii de m re\rb@(tr'c ﬁ%%smerglcl de tipul: evaluarea,
cetomipensa Stabilitd, constrdngerea legatd de

actlvz,tq% S%&\ r'f

cre@ﬁvuatea

Factorii de motivare extrinseci sinergict de tipul: recompensa,
recunoasterea si feedback-ul care confirma competenta favorizeaza

motivaEia intrinseca §i creativitatea.

1)

ztzac}) submineaza motivatia intrinseca §i
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%&OQ%
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ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVI’{\QATE

Motivare ... intrinseca si extrinseca




METODE PENTRU STIMULAREA

CREATIVITATII \\‘

Pentru a ridica nivelul general de creativitate a{(ﬁﬁ%&&tlum deci —
in final - nivelul de progres economic 12, unt necesare
urmatoarele masuri: \\\X OC’ $\Q

= depistarea in t1mp util a talentel ‘é% ;r&gﬁrlrea unui cadru

adecvat cresterii s1 mamfesta];{q) % CJ\\
= folosirea mijloacelor adgci\\@q @ E pe\l@&ma cu coeficient de

&

inteligenta cel pufin % {& creativitatea.
Numarul metodel&bﬁrae&& @ astazi in lume, folosite in
scopul stlmu@b *‘sé{ ordinul sutelor.

%@‘pur& @&1@5?§1etodelor de creativitate:

tzc de refa vare efectiva a unei probleme,

& educatzv, de dezvoltare a aptitudinilor persoanei de a rezolva in
perspectiva probleme creative.




METODE PENTRU STIMULA&EA

CREATIVITATII o

Cea mai1 generala clasificare 111\@%{@@%&0@16
de stimulare a creatwltal;l{\iﬁ &F

o) Q \%\
= metode intuitive; \%Q AR
\SV% C}‘% O
= metode analitice. 6 QO QV

&‘% é%&

Metodele t@t@&‘&uﬁ\%d@humlte astfel deoarece
se b Z@ N E@ﬂlzarea gandirii intuitive,
pgg@ﬁ\nd pe primul plan imaginatia, eliberata de
constrangerile realului. Se mai numesc metode
imaginative sau psthologice.




Metodele intuitive \QQ

o
Ny
Q\
Ql\gb(v
Slnectl(:@\\\ Q\@Q

Bralnstormlngul\g@

Met@da aﬁ‘?’analoglce”

,\QO %\Qe t@ﬂa 6-3 5
QQ\O\Q’ Nre etoda Phillips 6-6
Reuniunea panel




Metodele 1ntu1t1vqg®“

Brainstormingul ¢ \\
brain = creier, storm = furtuna \0\‘\\

Brainstormingul = o modaht%& @Q intr-
un tlmp scurt, un numar mar grup de

oameni, fara a evalua, in l@tea ideilor.

r\
O sedinta de brains Cﬁdusa genereaza
sute de sugestii si Q}@f banale stupide sau
inutile la cele %’n &1;1 cg@ga evirat extraordinare.
Pentru a se e %é 1{@ mtite 1de1 se separd, cu buna
intentie, acta ‘Q& n@\i}:l Qé\faza gandirii critice, rationale.
Din ac og\ﬁ% %\ﬁ}Sln@ﬁ m frecvent pentru bramstormmg

“evaluare arhanata”.

este
§ed1nta de creativitate este condusa de un lider, ajutat,
eventual, de unul sau do1 secretari.



Brainstormingul

Regulile bramstormmgu!:l@\\\
a\

&

Brainstormingul se sprijina pe pa‘\t&u\ I1:

S @
Aprecierile critice S ; $ &Y\
Imaginatia treg@}% ﬁ? {eYz era;

’6\ \if’

Se cere o Q@Q%’}zt@@\é nﬁz re.gde idei;
- Sunt g@ﬁ%@b{\ ng'\z\z%zzle de idei, combinarile
%\@nq(lfgrqﬁle S@?uzulor propuse de ceilalli.
K&




2.

Brainstormingul

Regulile bramstormmgu!:m\\\
@«
In rezumat, cele patru re uﬁeée; @:&hunt;a

QQ’ N
\% \
\0 @ ?fi% \Q\§
W
Nu criticati zd%glé;&g@?w&Q
Datfi frau Q@%
Pmd z &&fh cat mai mare de idei!

Q@%egiu@f Q%‘ezléb celorlalti, combinati-le

zmbunata;z;z le!

&

Si




Brainstormingul

R
N
Alcatuirea grupului bralnstormlqg,ﬁQ

\,
In alcituirea grupului se vor respg\g‘t{gtt\@@condltu

1. Din grup vor face parte do \\1% are vor sa
participe la sedinta de Deci dormta
persoanel de a partlclgaﬁ?e ¢5®1e\esste suverana.

2. Intre membrii grupudp’ q, x1ste antipatii, cl
dimpotriva — \%0 turl de simpatie sau
de prieteni&ﬁ %‘h z ]11ta1;1

3. Din g r&gseﬁ lerarhici s1 subalterni.

Sefi %{18‘1 %rltlca 1ar subalternii introduc o

Q?&L Q&rﬁt& a solut;nlor In plus, atmosfera

egajata - proprle brainstormingului - este mai greu
de instaurat.




Bramnstormingul
Organizarea si desfasurarea unei se@@%

(minimum 3 zile) printr-o invitatie in care V nate data, ora
si locul intalniri1, dar mai ales problen{ cutati. Se va
cere ca fiecare participant sa a%é\ t@?\ rel ide1 pentru
solutionarea problemei.

Sedinta are un hder ?%I{(@?\l
secretar. Daca grupul est @é\) p%(%
secretart. ,\\\

Asezarea pa k\ipa%ﬂ%r Q(éé ste in cerc sau la o masa
patrata, incat t as rceapa vizual. Mai corecta este
plasarea p a{qﬁi‘o a de potcoava (sem1c1rcular) pe

(ﬁf ard prezenta mesel in fata fiecaruia —

scaune C\t %
in br Orming brii grupulul nu noteaza nimic. Participantii is1
pot schimba locul dupa voie, pe parcursul sedintei.

Liderul se aseaza intr-un loc unde este cel mai bine perceput de
tot1 participantii.

Mobilizarea participantilor se face Cl# t(% )\ zile finainte

%ﬁv\}mstormmg si un

ne sunt necesar1 doi




Brainstormingul .
Organizarea si desfasurarea unei é@ﬂ‘ﬁnte

®
™ 6\ A ;
< cateva zile
inainte (minimum 3 zile). Se va cerefca- fiecate participant
sa aiba pregatite tre1 1de1 pentru ' gg@roblemei.

Sedinta are un lider cu@ﬁp@@mt@\ﬁ&rainsmrming S1

Mobilizarea participantilor se

persoane) sunt

un secretar. Daca grupu g&%@tﬁ% C@Iﬁg@
necesari doi secretart, &~ <@ g’\} Q
N :\' @ \\ % n

Asezarea p ci gm‘?l figi‘n este in cerc sau la o
masa patrata c@%?%@%l@ ieipantil sa se perceapa vizual.
Mai core,f{tiél<> e@,‘é\ %@éa{@é\‘ participantilor in forma de
potcoa\@f(se %1@ ri.pe scaune comode. Participanti is1
potg@@mba octd, dupa voie, pe parcursul sedintei.

Liderul se aseaza intr-un loc unde este cel mai bine
perceput de tof1 participantii.




Brainstormingul .

Organizarea si desfasurarea unel @éﬁnte
O sedinta de brainstorming cuprn,l\ %\@&é\ etape:
1.enuntarea §i prezentared SMQQﬁZ \)@@M) emei,
QQ, \\O
>reformularile problemezé\% QO
salegerea unei ref%(h@u (S@?Q{é §z notarea ei,

sincalzirea, Q~\5 %}\(\

5. bmznsta&@% E -ZZS
6 ceg\@&az ﬁgﬁt@%m Gee.




Brainstormingul .
Evaluarea de dupa sedinta de bramstoru!é@

Dupa sedinta, se transcrie lista de idei de pe colile de hartie pe (}e isnuite. A doua zi
secretarul sau liderul 1a legatura cu toti cei prezenti la sedinta e&deﬂe aparute peste
noapte. {% %

Evaluarea acestor idei este un proces dificil, care necesitéd *ﬁ\gltagﬂeoﬁ‘;w si rabdare pentru a
“dibu1” putinele idei stralucite din noianul celor 1nut1% Q

Daca etapa brainstormingului propriu-zis a féa%é el Q dlvergenta etapa de
evaluare va folosi resursele, blocate pana ac g rgente.

Procesul de evaluare nu se realizeaza in pre or la sedinta. Este posibil
ca unii membri sa-si apere propriile 1de(’)\9 e ;%sa e\éﬁldere inadecvate.

Lista completa cu ideile emise e oco u% emplar este inmanat fiecarui
participant pentru a-1 examina %ﬁ m ea lui cu ceilalti. Fiecare va bifa
circa 10 idei din numarul tefah K de a merita atentie. Dupa procesul de
selectie, numerele de G al V(ﬁg trlmlse liderului, 1ar listele raman in
posesia membrilor p a fi @t rlo

Lista cu idei este %\ 1@2 1 ul§l }omltet de evaluare, format din trei sau patru
persoane din-€g hd%}ib bl ce parte. Membrii comitetului studiaza ideile care

au 1nt ur1 artea participantilor la sedinta. Ei vor adopta solutia
ceam a, dm puncta] mare.

Unii Q bri a1 grupulul pot preda odata cu numerele de ordine si idei noi, considerate de ei
mai valoroase, care le-au aparut prin incubatie. S1 aceste ide1 vor sta in atentla comitetului
de evaluare.




Metodele intuitive &

Q
Sinectica q,\\\

Sinectica este o metoda prin excele@ﬁ‘\ S\ grup, Spre
deosebire de brainstorming care g&l& L ypracticat s
N \%
individual. %ﬂ\ (8\$

Grupul sinectic este stab{g\‘d\ﬁ' @ﬁleg@ mai tot timpul
in aceeasi formula, \\Qﬁre\ egs ™ de grupul din
brainstorming care. Cp%at@ 1 % E@éﬁt ad-hoc. Grupul de
brainstorming g§r gf&cg\q?e prezinta succint regulile

metodel sl,\d;e@, u\m&\hd@\cu experienta, pe cand grupul
s1nect16 ad %&iﬁ&gaﬁégexperlenta

G?upul sinectic este alcatuit din 5...8 membr1 (de varste,
temperamente, profesiuni si preocupari diferite)




Metodele intuitive ¢
Sinectica %\;\0
Atmostera sedintel trebuic sa fie cat mai rﬁ) permil;and
a

schimbul necenzurat de 1dei. Nimeni1 nu trebus areze sau sa
diryjeze discutiile; durata sedinte1 este de 2- @

Etapele principale ale unei sedinte dq\ﬁi}l

I. Enuntarea problemer in for fg A ctueaza de catre
coordonatorul sedintei; % N ¢ %

i .
2. Analiza problemesi; se ﬁ@ret Q “S’ Cfarea unor intrebari
de catre membrii grup suri adecvate de catre
coordonator. Aceste 1care a cadrului general al

problemei; Q)Q}

3. Formulare @mr @ate (obunerea unor prime idei, dar

S1 1ndepa foa 1d@f}%r ute ce ar putea frana, in contmuare
proces mé\/a oat ceste 1de1 se consemneaza, pentru a

VedeQ terior, prmtr-o examinare mai amanunfitd, daca nu contin
solutii Valoroase




Metodele intuitive ¢
Sinectica %Q,\i\&

4. Enuntarea problemei, asa cum a fost ead \el@asé — a face

< Mol v ST
strainul familiar; poate releva Qﬁ@h]@i@ diferite de
interpretare a problemei, dator%@é%ﬁﬁxélg&%r specifice
dintre participanti. Nu se 1au @@ﬁ@%@l\@‘e‘mésmi pentru a
se ajunge la un consens, 1 \?c\(g@h Q;zcﬁé@bunor eventuale

constrangeri, care sa 6@1 Ge $@S$% analogilor s1 a
O

taforelor: RENIRCAP N\ P\
metaforelor S C_;. O %‘5\ &S
5. Incepe excursia @h@g@c - primul moment se face
familiarul\stt i Q@h{&é\sqﬁdepérteazé de problema pentru

a arun‘g(@cup(@fg’lgq\%&ixﬁi%\ cu totul medita. Liderul conduce
discufia si sugereaza din timp in timp analogii. Sinectica se
mai numeste metoda analogiilor.




Metodele intuitive &
Sinectica %g\\\g
Sunt patru tipuri de analogii folosite ir&@@é@i\séz

: : - . oS0 Y
= Analogia directa (evocarea un&Q%E&\@u fenomen

sugerat de ceva anume din enunge}\\%@@? {@&\)

<
= Analogia personala (idg@’tﬁi&@({é ;
sau fenomenul in discui; \
rh \\‘\3&@\% &\g/\ & .
= Analogia sim lfr;&a\\'\\@l spuns poetic ce evoca o
1magine care 1@&% &éi mweste adecvati, satisface din
stetie)
punct de @&rg&s g/ﬁfs) N
Asefdgia Sanfézista (indeamna i
o gia fantezista (indeamna la solutii extrem de

neconventionale)




Metodele intuitive &

W S
Sinectica \%e\\\
R A \ .
Nu intotdeauna procesul este \.@@a\@%/}’ot exista

drumuri infundate si procesul %Q%%éa,@%\tﬁ‘capét.

Q
Tipurile de analogn pe\ga?%&édg iderul nu sunt

. . 9 Q)Y L .« e
la fel, ci se modifica é\\f@%@ﬁ;\%\ﬁ%@ﬁ discutiei.

Obtinand solg' ‘@%ﬁgﬁg%g@tic nu se opreste
o

aici, c1 elaborgaza &b




Metodele 1ntu1t1ve®

e
Brainwritingul (@\\ <\

Intre timp, altd persoand care a “ﬂ‘n@l face acelasi

lucru, inlocuind foaia lui cu f%f@ﬁ) Ct()ﬁ\@%’asa pe care

gaseste de aceasta data o 1dee \<2,Q \\

El va scrie o alta 1dee§s? @ \g’ramstormmgulm
oral - va da prlorltatg\\}%e se va ispira din ea

S1 0 va emite o gg\% %C‘Z (9%

Daca d@%te\@'}%@é\ @\@htmua ideea celuilalt, o wva
perfec 6052& Qﬁ/\?det@ﬁl sau va scrie o alta idee complet

noué&‘lar d1fer1ta de 1deea pe care a scris-o mai inainte.




Metodele 1ntu1t1vqg&‘\

Bralnwrltlngul
Procedeul continua, fiecare 1 i /@ﬁoala lui cu
foala de pe masa, tot @3‘% 1del nol

perfectionandu-le pe ceé@\%‘@)&gé 6@%@1‘

Durata sedinte }\@s\t r&dg\\@ %@Q ore, iar la final
organizatorul @é cﬁﬁecta foille cu 1ideile
emise, di @Car@, Q{b @lége cele mai originale s1

mai e%{b%r@qsé) 1@;&}




® o 0 &
Metodele intuitives*
S
Brainwritingul @K\\%Q/\
Metoda are avantajele brainstorn%@gl@\qb‘%{al, dar s1
avantaje suplimentare: Q’g{\\“ QOOQQ?‘@Q
= ideile sunt mai profunde dqég'tQ aig\/s\ogningul oral;
o . D AW B NO
= ideile emise sunt mag\\bi@g%t@ﬂzx@%ggﬁeoarece —pedeo
parte — fiecare ofe@g@a{\@@\ 1@& 1deea sa, 1ar — pe de
alta parte — ceigg@%\\a&@\,g@ap\ ideii initiale:
(o .
- indrézne@gsi @@‘i’\t@\&i- (5\\6\
et OO . .
= SC Q@%ect§ r1€1%ul celor lenfi, care nu sunt presatt de

fiecare data de timp pentru a depune foaia cu raspunsul lor.




Metodele 1ntu1t1vqg@°

Metoda Frisco \\\%

Scopul ei este de a identifica problemel M&e si dificile si
de a le rezolva pe cai simple si eﬁc1ente

Metoda Frisco are la baza brains Qﬁ}n é@?izat

Etapele lg@%@\}%@c

1. Etapa punerii problen{éi0

2. Etapa orgamzar cg@}% %@%nlzeaza doui echipe de
lucru:

s echipa de i W t@dm 12-15 persoane, eterogene
sub aspectgl\ rstéi @\\co@ entei;
= ec de o zwnare, care reuneste 5-6 persoane cu

competente in domeniul problemei. Aceasta este echipa de creatie
propriu-zisa.
3. Etapa dezbaterii colective.




Metodele 1ntu1t1vqg@“

\g,
Metoda Frisco (@&\ <\
Etapa dezbaterii C(gg@l ’\03

In prima parte a acestei et @g@%\ ¢ 1nvestigatie
raspunde unei liste de contrqzl;%c @tenor sedintel,
care reprezintd un chesh@lﬁar -0 succesiune de

intrebdri care sd lam:gm)é %I@i&tl problemei propuse
spre rezolvare, @&%ta av &fémentelor e1 vulnerabile.

Modera %\g%‘algﬁbui@\ membrilor  echipei  de
concl are." 1 Ce?u‘e definesc anumite structuri
p81h©?6glce conservatorul,  exuberantul,  pesimistul,

optimistul.




Conservatorul are sarcina de a aprecia meritele solutiilor Vechi,
pronuntandu-se pentru menfinerea lor, fara a excluge insa
posibilitatea unor eventuale imbunatatirt. De regula, este g@%oana cea
mai varstnica din grupul de creatie.

Exuberantul se comporta dezinvolt, furnizan %{3& aicl o urma de
cenzura, i1deile cele mai indraznete care i1 ap: e El priveste

catre viitor s1 emite 1dei aparent 1mp051 d@\r t in pract1ca
asigurand astfel un cadru 1mag1nat1v- 1 stimulandu-1
s1 pe ceilalti partlclpantl sa prlve EQ%S ile. Acest personaj

este ales dintre ceil mai tiner1 patfy 3 1@%\datqglta capacitati s1 a

sarmulu1 personal se bucura %Ca

Pesimistul este cel ca %1 a despre ce se discuta,
cenzurand ideile sl Q* se. El releva aspectele
nefaste ale oriceu%@ tat\fn 01 este intruchipat de un
specialist dmtr—

Optlml %@‘ﬁn ‘a& é lasata de pesimist, imbarbatand
partic ﬁgﬁ& §§ea lLfé/rurlle dintr-o perspectiva reala, concreta
SI T 4. El seste fundamentar1 realiste si pombilitéi;ile de
reahzare a solutillor propuse de catre exuberant, stimuland
participantii sa gandeasca pozitiv.




Metodele 1ntu1t1vqg@°

Metoda Frisco ,\
Etapa dezbaterii coleci @

Fiecare persoana a grupului de conclu@&%arg @?ra in rol” si-si
va interpreta rolul ales, susi;mandu s Q&ere in acord cu

acesta.

Initial ordinea in care sg ﬁ’ho @&%‘ %st \Cﬁ%(a conservatorul,
exuberantul, pesimistul Q;\\ &\ ontmuare interventia
fiecaru1 personaj este d‘fn\tat utilor. Participantii sunt

liber1 sa spuna c

joaca. »{o\ Qﬁ\ds?\
Mode @ﬁ Q, neze in discutie toate personajele, 1ar

aceste%g\a S1 f) stré?é S1 sa st onoreze rolul pe care l-au primit.

Aceasta etapa, cu schimb continuu de replici, este cea mai importanta

in cadrul metodei, s1 se desfasoara atata timp cat toate personajele isi
sustin, fiecare, cu argumente s1 aplomb rolul.

acord cu rolurile pe care le




® ® 0 &
Metodele intuitives*
S
Metoda Frisco ¥
S o
Etapa sistematizarii id%' rgeiéz\%@\si a
. Ny W N
concluzionarii asup\zé%&}\? 9{@?\§aszte.
In urma interpreté&@@%@%@%ﬁ? moderatorul
M@%@%nele grupului de

sistematizeaza id\%@é}\\e
concluzionare gvor Q\‘fe@%&rﬁq‘roluri” s1 vor alege

solutia cu Q@fe'g g@‘ﬁ‘f’bﬁ@g@&‘ﬁs‘e de reusita.
A S

AP . o

e dvata) al”acestei metode este acela ca

dezvolta competentele 1nteligenter lingvistice,
inteligentei logice s1 inteligentel interpersonale.




Metodele 1ntu1t1v<;0
Metoda “Cercetari analoglg\@?

Desfiasurarea gedm@&\\ 05@

= Liderul enunta problema, eve ab@ s\ghe pe tabla
sau pe o coala mare de hartie.

= Grupul intocmeste o li (é\% Q{@n %“ i, de preferinta

oblemei.
%1\@) pentru a 1intelege

analogii directe, pormn@
= Se exploreaza

mecanismul, fu fgn\ail% S

= Se aleg c@a@\ﬁn &ﬁ pentru fiecare se cauta
solutiile tﬁgl()&k c%§ utiile transpozitia problemei
initialesc” Qfé C

o S@Q}raduce fiecare element al solutiei analogice in
domeniul de plecare.



Metodele 1ntu1t1ve®

Metoda “Cercetari analogice”
Exemplu: cum sa se curete automat ferestrele la tumurl s\'hgf(e deschid si sunt

rotunde)?
Analogii directe: Q Q/\ ?‘
m  Lujer de ceapa spalat de ploaie \&\} $\Q
= Manson glisant la creion Q ® Q/\e\
s  Masina care curata strazile \% »\\3 '\
= Pasarea care curata dintii rechmulubQ g@ (JF\% \CJ\S
= Ochiul @0 e QY
s Pasdrea care se scuturd pl’%@aﬂl@\% \$\, Q)%\
m  Curatarea obiectelor aceperite d@@%ddi‘?b Wa ei
= Curatirea tablei prt@\xzm rQ’\ «\?/ &
m  Spalatul pisicii C:) (\
m  Curdtarea r@tzuh\i(gmovélu ol %\
m “Igiena @
s Eroz a stan& or ik_fata vantulul
c Ce?pa (prazul) cu foite care se decojesc
n  Albia raurilor
m  Naparlirea animalelor.




Metodele 1ntu1t1V(;0

Metoda “Cercetari analo&

Prima analogie retinuta: Ochiul {\9 Qg\%m natura se
curata singur. Studiul detalmt\\\\h? @Ceh i — forma,
structura, rolul si func,ttonqg\@% Q&% or, ale genelor,
glandelor i canalelor lag@ﬁh .\(} \©

O RV

Solutie posibila: @n%s@k?g{ c¢ exd, cu:

n Un sistem d dg@%&;‘}l@?wlﬂ (apa + alcool);

\
\(G Il&@\ (m genul stergatorului de

parbrz@&g/t dgﬁ’i@@%e verticalii;

o U?z sistem de recuperare al deseurilor pentru toate
ferestrele aceluiasi etaj.



Metodele 1ntu1t1vqg®“

Metoda “Cercetairi anal(\)iéﬁ”

A doua analogie retinuta: Lujer@l\Q \’\‘ée,apa care se
curiti prin decojirea succesivi e\\\ﬁ?{)@ Q-

Solutie posibila: \% $/\\\®
Sticla sa fie 1nlocu1@(‘ \Cﬁm\rlal transparent

&
alcatuit din foite (s 1@& se;

Lateral, u @%pgmpare a aerului intre foita
care urme $~ R\ﬁi‘nsa si restul geamului; tot
laterab\ﬁg’at&\(ﬁdﬁﬁr fatre dous suporturi un cilindru
Verfi’cal pe care sa se infasoare, prin rotire, foita
murdara exterioara.




Metodele intuitive &

: S

Reuniunea panel \%e}\\
s > o’/ Q A o/
In limba engleza termenul ,@éﬁ’ 2\ inseamni

Jurati”’. Ca s1 in cazul metQ\d@?\OB}g {@S 6-6 este
vorba de participarea uno%@@?% '{@\Tmai mari.

Discutia propriu-zig@%@ﬁ%ﬁ%ﬁ intr-un grup

restrans (paneluL)c‘,@}gm% d‘ﬁ\;\ g@% 6 persoane foarte
competente @@ogﬁi@?%@ﬁ’ectiv. Ceilalti — pot fi

\

‘ X X\ e A .
zecl de Qp@?s@g\a%eg\x g@@hlta In tacere ceea ce Se

disclg?@\f" da#” got ifiterveni prin biletele trimise
panglului.




Metodele intuitive &

Reuniunea panel N\

Uneor1 biletelele sunt din hartie colo&gﬂ'\%g’ Gele albastre
contin intrebari, cele albe — sugestlb{\%e@?‘msu — pareril
personale. \\“QQO(’ $\Q

Mesajele sunt primite de u%\qﬁ ¥ %‘ru part1c:1pan1;1 la
dezbatere, care 1ntr0duce é@@l eg&e @}}tul unui biletel,

cand se 1veste un aceea 1 s€ spune
»injectorul de mes\&gj@‘ 0*?’ ’\\\

Dlscui;la (m%{@a d@\%‘un moderator. La urma,

persoane K&X r@&\/em s1 in mod direct, prin viu
grai. <2\0\<<x \ﬂ\ (j?g’

In“incheiere, moderatorul face o sintezd si trage
concluzii.




Metodele intuitive &
Metoda 6-3-5 %Q,\\\Q
,,6-3-5” este 0 metoda de creativitaé@@%:@p. Cifra 6
indica numarul de membr1 ai grupul\li'ga,\\g\é\ o
Fiecare persoana din grup V%a‘§%%®@t%%$}oaie de hartie
. \ . AR \. o
pe care o imparte in trei (,)\%i}%@ﬁé%@a&gatoml sedintel

enuntd problema si fiecate' di G Qqﬁémbri noteaza trei
Cy e ) %\ \ & Q
idei, cate una in ﬁ%eaj% %\gl’éa%é\\ 6%6\%

N

Dupa un tia}p?‘ cw@e{mﬁ\{((d@%rdinul minutelor), fiecare

q Q) N % §1 .. . .

part1c1pa%\ﬁa€én‘§1tg§‘@ lge(g ul din dreapta foaia sa s1 in
acela%\@%mp’@ p(ij&fl(éstecpe cea a colegulu1 din stanga. Este
impgrtant ca fiecare sa se detaseze de propriile 1de1 odata cu

deplasarea foii sale.




Metodele intuitive ¢
Metoda 6-3-5 %\i\&

Fiecare citeste 1ideile de pe noua foaie&&%‘%’\pot f1 altele
decat ale lui, s1 le completeaza, le imbg@lt?@@s.te, precizeaza
diferite amanunte, le modifica sa \\i@ @&\1%\1&?’61'631 despre
ele. Acest lucru il va face pen{g@‘%\\ e@rﬁ\ cele trei 1del in

: S e\
coloanele rvespectlvve. | QC\Q \}V‘%\C}‘% @Q\\ |
Urmeaza o noua dg S’@;é) Saceldsi sens, a foilor de

hartie, apoi alta s1 &Rﬁ\?]\g@% @}}%@ﬁ’le inifiale au trecut pe
la ceilalti m%n%rl S uli “si au fost imbunatitite
succesiv. ,\QO \()%\'(G ,\\Q\ (s\\é\‘

Or @@%atw&i&(ﬂ?i\nt&gstrﬁnge foile s1 face o sintetiza a
1deilor. Solufia finala se poate alege fie dintre solufiile cele
mai originale, fie dintre cele mai elaborate.




Metodele intuitive
Metoda Phillips 6-6 5~

Metoda se utilizeaza pentru culegerea rapida de 1nform%§§% a un grup mare de
persoane (30...60 persoane), permitand frac‘;lonarea {@ @ rupululr mare in

subgrupe eterogene pentru a discuta pe o tema data.
Etapele desfasurarii unei sedinte folosind met@%
1. Organizarea Q}\ Q

Animatorul sedintei exphca\fa\.eéo@:? ?or@ltatea scopul st
particularitatile desfagurarii A 6-6, apoi prezinta

foarte clar subiectul discu QJ\ \ \Q
2. Discutia in gru ég@\?;\ \\$\' Q\Q)%
Participanti @gﬁ) %Q e%ede dupa pozitia din sala, in
subgrupe de cAi C?a%ngg “cé erogene Fiecare subgrup numeste
controla cat timp vorbeste fiecare si
1gura 1o dlscutle In subgrup se schimbi idei pe
de sase minute. La final, subgrupul va numi un

purtator de cuvant care poate f1 coordonatorul subgrupului sau o alta
persoana care s-a remarcat in timpul discutiei.




Metodele intuitive
Metoda Phillips 6-6

3. Prezentarea rapoartelor W

o . : g n . N\
Dupa terminarea discutiilor in subgrupuri, ﬁe@?é dntoarce la locul
lui in sala. Purtatori1 de cuvant pot ramane 1 &u pot f1 invitati
la 0 masa in fata intregii asistente. \\\3 Q

Pe rand, fiecare purtator de cuva z%\ tlmp de cate doua
minute, punctele de vedere aborda @\.‘f—n @Sﬁn@ %1 s1 1in ce directie au

convers parerile celor sase.

Q(;
Dupa fiecare, animatoru %‘ @é\ n@x% din subgrupul lu1 are de
rectificat sau de adaugat\@} 0{0 '\\\

4. Sinteza rapo

o
Q,\\

Q@ﬁ% te modur1

Sinteza se
a) Ani ¢£ ezumat sau o clasificare a diferitelor
propun a pﬁ‘t\ea pe propunerea spre care s-a indreptat opinia
majorit

b) Purtatoru de cuvant se vor angaja intr-o discufie. Ceilalfi
participanti pot trimite mesaje scrise spre proprii purtatori de cuvant. In
urma discutiel se alege s1 se elaboreaza solutia finala.



METODE PENTRU STIMULAI&EA

CREATIVITATII S
Cea mai generala clasificare imparte nk@(?@e%@e stimulare

a creativitatii In: Q o 1N
Q O
= metode intuitive; Qﬁ{\\ QQO,\Q%&\
= metode analitice. \Q' ?fiz\ (,\5
>§, \
® 69%!& \ggfh %QQ
Metodele analzt &2 S@ R e cren T

bazeaza peO%f\lﬁ‘osg p&%p\@ erenta a gandlrn logice
(dar fa{é @k k\iﬁ‘e s@ﬁndlrea 1ntu1t1va) in scopul

stlmgér Q&s Iiide combinare in plan real cu
foltSirea de informatii legate direct de problema de
rezolvat.




METODE ANALITICE Q%‘\Q’

WO
S
Se bazeaza pe liste sau matrici care aslegfﬁ’rg 0 anumita
ordonare a datelor de lucru 1na1nte g@ﬁ‘nahzate
Listele sau matricile sunt t v@ﬁ’ instrument

care dirijeaza efortul i Imag If& la cuprinderea
unui numar cat mai m deﬁ pot fi folosite

In toate fazele Q@&t&ﬁl \\ {@a unei probleme,

stimularea 1m emlterea de solutii
p0s1b11e, ?eg@lﬁr g@&?’ca
C
Met aﬁ\ fi aplicate individual sau in

cadlﬁp grupulﬁ‘i de creativitate, succesul aplicarii
depinzand intr-o masura determinanta de volumul si
diversitatea informatiilor de care se dispune.




METODE ANALITICE QQS\Q’

Metode ale listelor %e\\\
Exista trei variante: @3\\" A
Li . \i\\ b(Q
= Listarea atributelor \\0 Q/\Q) )
= Tehnici de relationare fortata ?‘
o S O 05 N
= Metodele listelor interogative (\ Q

Listare r{gﬁl\l& O
Algoritmul metodei “Listag\eb@t %ﬁ@%ﬁ{{(\:m@ in:

= se va “sparge” (dls@éﬁ} fa \m%g® mai multe elemente un
produs/sistem/s u q&% Cﬁ

@Efc@;r tlclle insusirile) fiecarui element.

=S¢ vor stang@%i‘l
In aces C’;‘c EQ p031bllele atribute (marime, forma,
ai%rl etc) sunt [istate intr-un tabel cu intentia

1ﬁ carii fiecareia intr-o maniera originala.




S
METODE ANALITICE

o

Listarea atributelor &QQ

Exemplu: Sa aplicam metoda Listarea atributelor\gghtru realizarea
unui stilou diferit. Elementele stiloului s1 atri Te ot fi sintetizate
in tabelul urmator: %\\0 Q’\% ,




METODE ANALITICE

Listarea atributelor \}\09
Se poate realiza schimbarea atributelor: \%
o\

(\%

- capacului: alt material (plastic, cauciuc, len@&\ Q’orma (forma de
jucarie pentru copii, forma de cub sau erV1 ca suport,

forma de minge), alt sistem de aga‘%(b\ @@ %/se\\ﬁ\p carlig, cu banda

arici (“velcro”), etc.), cu o zo rea unel micl poze a

proprietarului, prevazut c l‘}\xﬁ.e tat de la o baterie
montata in capac) pen éls\@& rlc%\gtc
- penitel: gravarea 5\@1%& \§€hl @re@&mel prin tub cu fibra sau cu

bila; y\
<\

- corpului: a\l% f%ﬁi:ﬁ.> \Qq\cga la — ca un creion), culori pastelate,

foto cu\per e dify 1lme, lumea muzicala sau desene animate,

in&ftuderea unei piese amuzante (jucarie plutitoare), etc.;

- rezervorului: tip rezerva (prevenind murdarirea cu cerneala a stiloului

la fiecare incarcare), cu doud rezervoare cu cerneala de culori
A faritacriomnicton




_ de nerfectio

METODE ANALITICE

i
Tehnici de relationare fortai(‘éce,\\\0

Se realizeaza legaturi for;ate intre obiectul c‘@g’h% g;r;éocupa s1 alte
obiecte, fenomene, teorii. In aceasti catego é \@x@ﬁoi 1 tehnici:

(\%

incrucisarea fortati é{\\ g\(’
Pentru inceput, se alcatuleste %@é cu cat mai multe
detali1, al unu1 obiect care se

r@fo a. In continuare,

se alege dintr-un esantion @Ver %@&ect s1 se procedeaza la

descrierea lui analiti “cﬁi sé%r%qjd% za la ,,altoirea” detaliilor

pe un trunchi &ér a(5e realiza, iIn mod creativ, o
0 R

incrucisare fi Q@a \G% \
Tehﬂéactat@fdggﬁi
S&%orneste de la un produs ce trebuie perfectionat; se selecteaza

caracteristici deosebite ale unor produse similare din cataloage
publicitare. In final, se adapteaza caracteristicile selectate la produsul




METODE ANALITICE
é$QQ

Tehnici de relationare forta%

Exemplu: Lista de cuvinte inductoare a lut\ {(@% zanoff:
a9
S g\

Masi — sumbru — muzicii — greati — a@géig@m \@Rfoale — lacom -
munte — casa — negru — oaie — conf N\ — @& — fruct — fluture —
moale — comandament — scaun —cﬁl — femeie — frig — lent —
dorinta — rau — alb — fru Q’,@ — cetatean — picior —
paianjen — fir — rosu — s&;& @QB \ ovo Q ata — inalt — muncitor —
acru — pamant — du@@ \él r — ascutit — stomac — tija —

lampa — vis — p}q& 1t1e Q)%alat - lumina - sanatate — biblie
— amintire — t@n a ~Da Kﬁ llbﬁ\%%apld — albastru — infometat — preot
— ocean QQ {? ‘iﬂng

—s\ﬁxllgle — whisky — copil — amar — ciocan —
inse Cztm Q%)zkg(, n(J octor — puternic — hot — leu — veselie — pat -

§e tutu}n us — luna — foarfece - calm — verde — sare — strada —
ge — branza — floare - speriat.




METODE ANALITICE

Tehnica listei de cuvinte mductgﬂr%

Tehnica listei de cuvinte inductoare

A
S-au realizat liste de cuvinte 1nduct0ar ,ng@l ti1al evocator,
care sunt cuvinte foarte diferite, cu care se f@@

Exemplu: Lista de cuvinte mductaaf@a l @éntw zanoff:
‘&" S <‘Q\
V

Tabla — sumbru — %ﬁ%’a ‘“@é — profund plaman —
lacom — munte — casa — ne @\ curte fruct —fluture —
moale — comandament — ie ele — frig — lent — dorinta
— rau — alb — frumos \tgrea 1@ ?} u — tean picior — paianjen — ac —
rosu — somn — ma Q* a t — muncitor — acru — pamant —
durere — soldat — ‘c tit &mac tulpina — lampa — vis — galben
— paine — jus 1{(}& %b atate — biblie — amintire — turma — baie
— coliba — Qy — preot — ocean — cap — poet — lung — religie
— whis cop 1I\ r — ciocan — 1nsetat - tinta - scuar — unt — doctor —

— leu veselie —greu — tutun — prunc — luna — foarfece -calm —
verde — sare — strada — rege — branza — floare - speriat.




METODE ANALITICE

N
Metoda Listel interogative >

@
Alex Osborn a conceput o lista 1nter0gat1va@e@ %( rinde 60 de

(\%

Intrebari (numite de el ‘“acte cre @]% inteligentei”),
grupate in 9 categorii. $\0v
Lista se foloseste incercand sa dam«@% toate Iintrebarile

continute in ea. Este foarte

,,,d %)
Pg@‘kl @*& QW
\\cj\ w@g@l

Ce alte utlh,ﬁh ag u{ %é(@a in forma actuala?

1.

2. Ince @“8 prg\@%l g}é é&t@a fi utilizat?
3. D@@‘g’ar ﬁm&&%cat produsul finit?
4,

¢ putem face cu deseurile?

renume.




90 1 ISR

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Metoda Liste1 interogative,

A doua categorie: Adaptare &QQ%
Cu ce seamana? (\\g,%
Ce idee sugereaza? \Q\Q‘z’ %@/\
Existd vreun precedent? Q/\ ]

Ce s-ar putea putea copia? Sau 1y QO()
A treia categor{

Alta destinatie? QG Q\\V

O noud semmﬁca;g@é\ “,&% \\g\\

Alta culoare? Q\\\ \(\ °~2

Mlscare‘? C:;O

Sune %}’\ ()%\

%orma‘?
Alt mod de prezentare?

17. Ce alte schimbari pot f1 facute?




18.
19

20.
21.
22.
2.
24,
25.
26.
27.

Metoda Lister interogatiye

A patra categorie: A cincea caé&% ie:
Marire %&
Ce 1 se poate adauga? 8. Un am & t@},
Trebuie sa dureze mai 9. @%6@& @v
mult? N

combinare

Sa 1 se mareasca frecventa? \Pﬁ\
t \’b\% Q ncfionala?

Sa fie facut mai r621stent‘7 \0
Mai incapator? @Xcgkﬁ%inam gusturile?

Mai inalt? \\‘b ’&Q’ \% @’alte combinari putem
Mai lung? Q~\5 %’ « C~2 (b 1ace?
Dublu? QCDQ Q\?‘ N\
NS
Multipticat? da\ <<§‘\ N
E@\e at? " Q‘




33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40,
41.

42,

Metoda Liste1 interogatl\ge

A sasea categorie: A §aptea ga?egorze
Micsorare A
Mai mic? N ;
g
Mai compact? 23;&} Qé@l@fioc'
Miniaturizat? \<2,é &\Eﬁ;‘& (@dee?'
Mai scund? o
Mai scurt? g\ aégﬁ?\ sa de energie?
\\0 QZ’QF éligt locur1 de amplasare?

Mai usor? Q\\\
Mai rep%@ %\?}\ Qﬁ\v {‘138 Alta forma de abordare a

\¥
Ce i%@ﬁm a@\(s’ A\ Sﬁ\ problemeif?

49. Putem 1inlocui unele parfi
% 1zam 1n

) componente?
P1ESC COIIlpOIlGIltC
Sa-1 minimalizam?




50.

S51.

52.

53.

54.

Metoda Liste1 mterogatl\ge

A opta categorie: A noua c gorle.
Reorganizare w

Sa schimbam Iintre ele 55. R& @&n\@ﬁerare opusul?

unele parti componente? Q} @@)

Adoptarea unor modele 0\’%g?§1\1 Cl}}l r{(z@l capul in jos?
complet deosebite? o
%Q Vg\ﬁg\m rolurile?

Dispunerea elqm@%ek @5«5@ %mbam pozitiile

intr-o alta ord%@ %c%\ p ersonalului?

Inversareae \ 1!1\6\ 60 Schimbam ordinea derulari?
efect %\ V N
o0 O

%@}nbarea efeetului?




Metoda SCAMPER .

%
SUBSTITUIRE : %\;\QQ
- pot sa substitui ceva? dar altceva? dar pe altcineva? %S\\g' A
- pot sa schimb regulile? b‘Q

- alte materiale? alte ingrediente? alte compon 6@
- alte procedee?
- alta sursa de energie? alta forta?, Q%(\ \3\\9 <
- alt loc? alta abordare? alt aspect? \\Q’ ®

- ce alte part1 pot pune in 10@%6 @*‘

COMBINARE S
Q
- ce poate fi combu@‘?

- putem comb1 1@
- combma oy Qﬁ\v (\
- com @ gug’mﬁf '\ gﬂs\\
%@3 am }ﬁélle@Q‘
em amesteca? un aliaj?
- 0 grupare? un ansamblu?
- putem crea un tot?




Metoda SCAMPER

A DAPTARE : %\\\QQ

- cu ce seamana? ce idee sugereaza? K\\%

- trecutul ofera un model, o comparatie? au existat s g@ﬁ\ a@&nétoare?
- ce as putea copia?, pe cine as putea cita? QQ,\ \Q \C}\

- ce 1dei1 in afara ariei mele de preocu % @é

M ODIFICARE : Q\\V‘ o
- ce sa schimbam in bine? \}6\ ,&%\
- ce poate fi modlﬁca%‘\ci> Q* )
DA
- rezulta o ima @ ua Q ,\?\
- pot sch1 O@A\ &f‘rea sunetul, mirosul, forma, denumirea?

- alta 6@&{% QQg/ CJQ
bdm7
- ce modlﬁcarl se pot face la nivelul planurilor? al procesului? la ce alt nivel?
- ce poate f1 imbogatit sau extins?
- ce poate fi marit in mod evident, exagerat?




Metoda SCAMPER

- ce poate fi facut mai durabil? mai puternic? mai mare? \QQ
- se pot adauga trasaturi? \%%\\

- se poate mari frecventa? @’O&\ bgg\

- ce poate aduce un plus de valoare? %\s\g\ Q’\O) s

P OSIBILITATI UTILIZARE : \«)\}Q OCJ\ \(}‘

- la ce ar mai putea fi folosit? QQJQ \3@0 Q%‘g
- in ce alte produse ar putea fi fOlOS\].@Q\%"

- daca schimb domeniul, ce u,tlltg%rl a@\} veas
- in ce mai poate fi prelu@:}@@ “’&Q’ ,\\\$
- ce se poate face c@@ ‘5, ,\ C~2

E LIMINARFOC:). ,\@\ Q/\\?\

- poate fi 6&?1110 '&\’ d‘? mai comod?
- ma pacﬁ&nmeﬁ%ﬁ‘? Ilgl’nlaturlzat?

- &¢ §3 elimin? ce sd sterg? ce sa scot?

- ce nu este necesar?

- 1l separ in componente mai mici?
S -




Metoda SCAMPER

REORGANIZARE : %\@

- ce alte aranjamente pot fi facute? \%6\

&€

- schimbam intre ele partile componente? \0 A%
- alt format? alta structura? alta ordlne@egvgﬁ.‘y Q]g\(}\
- schimbam cauza cu efectul? %QQ’ ,\\3\\ ,\Q?\
- schimbam ritmul? SChlIIlb @ \CJ\B

_ 7 &0 \
schimbam rolurile® \\36 \% \\g\ Q\%%

E\Y

- ce este cu opusuld
-1l intoarcerq)%& s&%ﬁ@%@ g{ )&gﬁcim?
-1l pr1¥</1@ g ]@E%Qgéfl\a 6@{9{\‘7

- %@911 ceva 1m§?ev121b11‘?




Metoda matricelor

Metoda matricelor consta in cercetarea interacéiﬁ}%lor sau a

corelatillor posibile intre obiecte, progége fenomene,
activitati, etc. luate doua cate doua, dgm\ﬁn@@\u doua liste

.. RN ¢ A
(multimi) de elemente omogene g\@{@g&@ﬁj\&gﬁuc in tabele

de tip matrice. ?Q'(\ e A
Combinatiile dintre elementele unei Q%@b gﬂi .tg\e%{sntel.e a doua liste
5 o\ za\@ atrice

liste furnizeaza o matrice patratic . . . B
P 0() @R'a care numarul de linui
CQ&

1
la care numarul de linii s1 cologt %® S 1 :
este egal cu numarul elem r Q{b« E marul de elemente ale unel

arul de coloane este egal cu

listei: OQ\\\ %c}\g ,\<<,n ’élfa@ementelor celeilalte liste:
C\ ()Q,\ e ()Q'(\




Metoda matricelor

&
Etape de aplicare N\
[.  Alcatuirea lister (listelor) de elem%&\%g\ construirea
matricel functie de obiectivul urgg&ﬁ @\% ™
II. Cercetarea matricel 6\\\} QQCJ ‘?\$\0

£

Identificarea combinatiilor %@&Qén\téﬁ\e féﬁ'te (daca este cazul);
] ©

b. Identificarea combi \0 @ ) bite, nerealizabile,
irationale; & %\\\,\%\ \QE{?\
’ Q
Analiza combi&ﬁ\?g&@%@n@@&@&%é nerealizate;
d. Identiﬁca%g CQ@féi @ﬁ@r\(\%compatibile) semnificative 1in
rapogt\qa) {8@&/ arit;
[11. E@@iﬂ&(@&%&q&%ir@ﬁ\ilor retinute sub aspect tehnic si
Qeconomic.

2




M etoaa matrlcelor .

2\
Exemplu: Conceperea de aparate noi1 prin coggﬁ area a

doud aparate existentec?
\0@% A




M etoaa matrlcelor

QR
2\
Exemplu: Utilizarea deseurilor rezultate din?pﬁ?ductia

curentd, pentru fabricarea unor@toduse

9

N




Metoda mortfologica

Exista situatii in care se folosesc combinatii 1n1€\é\®ementele
a trel hste In acest caz matricele devm&\‘&ld\lmensmnale
(spatlale) In alte situatii se folosesc L@jﬁ multe liste,

1ar analiza lor este cu atat mai d1( cg(g%hmensmnea
matrici este mai ridicata. QQ,‘\ \\QO

In aceste conditii se folose (@b?gzca

Esenta metodel cons&@ @\Ct })1%”\1%%& probleme1 de
rezolvat intr-un 1?& ‘%c prin descompunere
in parti com functionale) s1 stabilirea
pentru ﬁ@g@ e@@g t@& solutulor posibile de realizare

& g F g
o) \Q Q\

X




Metoda mortfologica

Componente Soluti1 p@@@le

A a, 385’\\‘.,3' 4o A

B @{% g@.... b
N SV

........................................... NV ch

NN

R % \\ rK@ ....... I,
Numarul total de combmat&g\@ HCJ\B p

Fiecare combinatie (a. @b§ \&4& trg\?s%lutnle posibile de

realizare a com ; R) reprezinta o
varianta teor Q@i&% rg@ problemel date.
NE
Q\

C\Q GQ’\G% ,\\ x@eﬁ}‘e (realizate)
%

I\\.v/ ~ \\
inatji C Incompatlblle

Posibile in prezent
\\ Compatibile /
] Posibile in viitor ‘




[ \ 4
Metoda mortologica .
&
Etape de aplicare %\\\QQ
<
6\%9\’ 6\
1. Definirea s1 delimitarea problemei Q)&@ dlvat; precizarea
domeniului tehnologic, a tipului de@;@de,){s\au @Vﬁroces.
2. Stabilirea componentelor g}(j%? %e\ , B, ..., R);
i1

subansamble, repere prinq}i@fﬁb §>glu @2\
operatii sau functii in cagit @& oW

3. Identificarea solgg;; i Qg@s%[}{kéeg{aﬁ}izare a componenetelor
morfologice s \11'te\‘\(\ ,\<<,C‘2 R

4. Cercetareéf:&m{lg&a @&r Re‘zﬁﬁiate (8 b ... 1) cu ajutorul
procedeslor %el%%a ahiza @&fologicé s1 1dentificarea variantelor
d@@g

N

E}‘yazul unui produs,

lv\qr@ lethel date (variante de produs sau de proces)

Qﬁs rivit obiectivului urmarit.




Metoda morfologlca
Procedee de analiza morfol%gi‘?a

A
@‘b«

1. prin enumerare ordonata, cand ée combinatii

este redus (sub 100) %ﬂi\\ \3\@
2. prin secvente progreszv \?} $ 5 @506 dee selective
3. prin secvente de s g\q}\ QV‘cand numarul de
4. prm (in )comp&tiﬁ;$ «\\\ combinatii este mare

O ec’: \}f\
4 Q CD%\GQ’\ ?ﬁ\*ﬁ\ (,\\6\
0\<</Q G <25</ O

K&




R!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 1

Q




Metoda morfologica exempui 1

Enumerare ordonatda “\0Q

Tabelul de enumerare ordonata dupa su@\r@@cﬂor este
prezentat pe slide u

In urma studierii combinatiilor @9%6 a\gﬁ@? au gasit:

= 0 variante existente, mag{agt cadrarea cu un
dreptunghi; 60(’ <<\(’ \3?@

= 8 variante incor perechile b,d; sau

b
b »d,, marcar “}é@% 0@?816

= 5 varia @@0&1\@%@% 6\11’1 fitcate prin incadrarea intr-o
ehp (;2,\(’ \
< (5?\
Q




R!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 1

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 2

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 2

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 2

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 2

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 3

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 3

Q




N!ezﬂaa mOrIOloglca exemplul 4

Q




Metoda morfologica exemplul 4

@% notat:

<g’mpatlblhtate

Q\QQ(Q' @Q&mpaublhtate

L J L [ L d

atibilitati:
\\}Q OCJ ’glmar (al, a2) cu

QX itiv  de  aliment
QQ%,\\3®0 ’\%totggxzfl(llo‘g b4)e sauafllr;((el?;;re
6\0 0® \(}\% C}ﬁatlu poligonal (a3, a4) cu

N A\ dispozitiv de alimentare
6\\6 Q,\CJ '\ QQ?\ linear (b1, b2)
\\%\\}‘ QQ%& ’\\\$ %Q\% mbatiu sudat (a2, a3) cu
Q‘ %}\(\ ,\Q/% © montanti turnati (e2)
CJO 6@ ’\?‘ \(\Q mdispozitiv de alimentare
QO ()@\ ,\\Q\ \6\ pneumatic  (bl, b3) cu
C;\ ()Q,\ ny Qﬂ\ dispozitiv de fixare manual
Q\Qx O CJQ\ G sau mecanic (cl, ¢2)
Q mdispozitiv de alimentare
mecanic (b3, b4) cu
dispozitiv de fixare

pneumatic (c3), etc.




Metoda morfologica exempui 4

Varlan{@?combmatu)
M

\0\ grael\%%} llnear 51

rotativ cu

(’\\,\ @ﬁ’lera
Q a,bscsdse; frg,h, - cu
\Q\’b\% S\S vc\g\’\\g}bs er c1rcu1ar sl
‘ GQ(’ (JQ << pdispozitiv rotativ
6\\ \Q,\ $Q %\Q pneumatic;
\‘CD\Q‘ 0“% '\\\ %Q\% V= asbscqde fogih, -cu
Q\\S %}\(\ ,\Q,% Q)CQ masa si dispozitiv fixe.
OC.JO \‘b&% Qﬁ\?‘ \\(\ Se alege varianta V; dupa
,\Q %\Q% o\ (s\\§ criteriile: cost productie,
\<</Q _ {\G QS(}\ CO productivitate, consum de
Q\Q NGO energie, complexitate
R constructiva gabarit,

eqe O,

adaptare a agregatului la
tehnologii modificate.




Blocaje ale creativitati:

Dupa ce am trecut in evidenta factarii stimulativi ali
creativitatii, trebuie sa observam cz ex sta.un sir,
poate la fel de impresionant, de‘facio!i inkibanti.

Pentru educarea creativitatiieste importanta
explicarea tuturor factoriior-implicati, deci intereseaza
atat ceea stimuleaza, cat'si ceeace franeaza
creativitatea.

Din pacaie, |luimiea este populata cu tot mai putini
oameni-creativigi-cu foarte multi noncreativi. Si se
pare‘ca acest fenomen se accentueaza cu trecerea

timpulul. e



Blocaje ale creativitati:

Distributia potentialului creativ i cadrul
populatiel este data de o distrivufie narmala

.

Clasa 1 2 3 4 N TS 8 9
02% 1.8% 7.4% 24.4% 32.4% 2&%74% 1,8% 0,2%




Blocaje ale creativitég@«\%

Rezultate creativitate, anii 2004 — 2008, peitru-240 student;
ai Facultatii de Electrotehnica.

AN
)’\\[\
\ d

-\

—~
T — —

Clasa 2 5 8
Pondere 0,45% 3,2% 31,5% 28,5% 13,5% 0,35%




Blocaje ale creativitati:

In ultimul an, in 2009, am administrat bateria de teste la
finalul cursului. Rezultatele au fost mai buhe decat in anii
anteriori, ajungand aproape la valoarea rezultaielor de acum
doua decenii.

Cursul si activitafile practice _iegate- de\ creativitate au
Insemnat cateva castiguri evidepte:

studenti au fost mult mai motivail in 2 pariicipa la activitatea
de testare;

~ aportul studentilersia arele\practice a crescut constant,
ajungand ca fiecare safsecimplice~iot mai mult in activitafi
creative de grug:

faptul cavin ecadruiorelor de curs studentii au luat Ia
cunostinta- de factori stimuiativi si frenatori ai creativitatii s-a
dovegit'a fi ‘de fclos la orele de aplicatii — deci in cazuri
concrete de manifestare a creativitatii.

orele de aplicatii s-au desfasurat pe fondul unei atmosfere
degajate, a descatusarii de prejudecé’giu‘.;,\éj de Inhibitii, creindu-
se 0 buna dispozitie si o participare entuZ‘iiféTﬂ"'majoritétii.



A

Blocaje ale creativitati:

Concluzia ce se poate trage la acest nivel: ctncasterea
factorilor care {in sa franeze creativitatea gste cekputin la fel
de importanta ca si cunoasterea factorier cate stimuleaza
creativitatea.

Una din cele mai vechi tipolagii peniru-blocajele creativitatii
ne-a fost data de Al. Osborn;‘n anul 1937 Eiidentifica trel
tipuri de obstacole in creatie: percepiualey eémofionale si
culturale.

In viziunea lui-@sborh, se refera la
dificultatea de a’identifica problema de rezolvat,

vizegza teama.gde a gresi, iar au
In vedetre considerarea predominanta a ratiunii in dauna
afectivitatii, conformismul, perfectionismul si cultul autoritatii.
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Blocaje ale creativitati:

O clasificare a blocajelor ct2ativitatii:
Interne:
. Cognitive;
. De personaiitate,;
Externe:
~Ambleritale;
. Soclo-culturale
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Blocaje cognitive

Blocajele cognitive se pot giasifica in:

Blocaje perceptiiale;
Blocaje informationale si expresive,

Blocaje ale caracteristicilor gandirii.
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Blocaje perceptuale

1. Dificultatea de a izola problema isi-context si
de a o formula. Problema c:i care ne
confruntam ar putea fi mascata de alte
probleme, iar formularea ©i ar putea sa fie
afectata de informatii cheie inadecvate sau
sa sufere prin-absenfta ungi informatii.

2. Tendinta ¢e a ingusta prea mult aria
problemei.:Creatorui nu trebuie sa puna prea
multe restyictiiin rezolvarea problemei. in
general, cu cat o problema este mai larg
definita, cu atat este mai apta pentru
gandirea divergenta. ‘L



Blocaje perceptuale

3. Incapacitatea de a vedea problema dinr¥nai multe
unghiuri.

De multe ori este bine sa ne inchiptim oroblema ca pe
“o minge mare, de doi metri” care se aiia in:fata noastra.
Pentru a o evalua, ne indepartany cativa pasi, apoi ne rotim
in jurul ei, ne urcam pe ea, c#idicaril 1,0 privim de jos in
sus. Apo: O manevram cu.majiniie satr cupiciorul. In final,
vom emite idei pentru toate perspectivele si pentru
experientele pe careiie-anyavut. Acest lucru determina
flexibilitatea ideafiei.

4. Problema-constituie o sofutie la o alta problema, mai
vasta.

Exempiu ¢e prociema gregita: “Realizarea de containere
pentiu materiale reciclabile”. intr-o oarecare mésura, este
sl aceasta o problema creatlva dar la o privire mai atent
se constata ca este o solutie la problen a‘mal Iargé “Cum
colectam materialele reciclabile”. ‘ ,
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Blocaje perceptuale

5. Saturatia

Multi stimuli foarte familiari nu sunt.cinregistrati si
actualizati.

De multe ori se produce saturatiz prin-obisnuinta cu
mediul inconjurdtor (mediul de. lucru de ‘zi cu zi si
fenomenele care il guverneaza);in care i se mai percep
problemele existente. De muite ori, privirea unui “vizitator”
poate deslusi existenta ‘unoy. probleme si va starni
interesul pentru rezolvarza Ior.

6. Neutilizarea tutiiror simturiior &¢ observatie. Simturile
sunt conectate intr-o marniera directa; vederea si auzul,
gustul si mircsul suint de obicei asociate si se poten;‘eazé
reciproc. Noi-ne-am fermat deprinderi verbale sau logice si
ne-am dezobigrnuit sa ne-bazam pe mirosuri, gusturi sau pe
sunete, diverse, ceea ce ne impiedica sa folosim toate
informatiile venite pe calea senzoriala.

Stimulii senzoriali variati sunt foarte-importanti pentru
oamenii deosebit de creativi. L
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Blocaje perceptuale

7. Incapacitatea de a distinge cauza si efectul;

Cauza si efectul, de multe ori, cu greu pot fizdistinse, iar de
multe ori se confunda.

- De exemplu, campul magnetic este‘un €téct, cauza fiind
circulaia curentului electric in conductoare..(Dar, circulatia
curentului electric poate fi un efectail catizej variatiei campului
magnetic in timp sau spatiu.

8. Stilurile cognitive extieme:“empiric’si “teoretizant”

Rezolvarea de probiemﬁ i 'med" empiric, dar fara
conceptualizare, nu.are suport-gecat-pentru experimentul strict
desfasurat. RepetJrea Iu1 In _alte conditii, nu va se va
desfasura intoginai. e reg ula stiful empiric nu poate considera
in rezolvarea prakbleme: dec it un numar limitat de variabile,
dictate de-experientaiactfara a cercetatorului.

Lz tel, teoretizarea unui fenomen, sau generalizarea lui, dar
f4r& fundament practic este riscanta si de cele mai multe ori

sortita eseculur. ( &J



Blocaje informationale si expresive

Blocajele informationale si expresive sunt caiisiderate strans
asociate.

IC 2 conduc la o a!egc re Ineficienta a
tacticilor cunoasterii sau la stocarea neproductive a informatiel.

jele /ve inhiba capacitatea deca comunica ideile,
catre altii si catre sine.

1. Setul specialistului:se' refera la .doua aspecte:

- suprainformarea de -Specialitare-(atitudinea de expert), dar
cu informatia incorect strticturaia; este necesar ca informatiile
s fie interconectate laniveldt memorie; prin legaturi cat mai
numeroase,spre aeosebire de informatiile stocate la gramada,
fara reguli

- [AStificienta cunoastere (cultura generala precara, prea
putine cunostinte de specialitate acumulate sau prea putine
cunostinte noi din- domeniu, precum si prea-putine deprinderi
(abilitati ale domeniulur) Cagtlgate prin ex@u)

~——



Blocaje informationale si expresive

2. Necunoasterea tehnologiei creatiei se referala lipsa
informatiilor legate de: metode de creatie, procestui creatiyv,
factorii stimulatori sau blocaje ale creativitatii;stennici de
descriere a inventiilor si inovatiilor, etc.

3. Lipsa abilitatilor de limbaj

Fiecare domeniu de creatie areun ntimitiimbaj adecvat
exprimarii ideilor: limbajul verbai insiteratiira, limbajul
matematic in stiinta, limbajorvizual iosaerniéciura, arte plastice
sau tehnica, limbajul muzicalin cempozilie sau interpretare
muzicala, limbajul miscaritor cerpuluin coregrafie, etc.

Lipsa abilitatitcr dedimhaj sewareflecta in calitatea si nivelul
creatiel.

4. Rezolvarea urior probleme printr-un limbaj neadecvat

Injocuirea unui limbaj cu un altul, impropriu domeniulur, va
face ca mesajul sa nu ajunga la finta, adica-sa nu fie receptat
de cei in masura sa judece actul creatiei §au sa nu
sensibilizeze pe cel carora le este destiné?-‘ﬁédhsul creatiel.



Blocaje ale caracteristicilor gandirii

1. Conformismul intelectual. Este tipic persoangior care se
conformeaza din oportunism parerilor altora sati persoanelor
cu deprinderi consolidate, cu stereotipil, cu ganeire sablonarda.

Multe persoane simt ca trebuie sa respecte iiparul pe care
altii inaintea lui |-au identificat sau pe“care’)se\asteapta sa-|
vada.

Conformismul este dusmanul.cel mai teimut al creativitatii.

2. Imposibilitatea abordarii>-secvential divergente a
rezolvarii problemei

Gandirea creativaeste,oinprima‘iaza, de tip divergent.
Pentru a rezolva esiginato ornblema este nevoie de folosirea
imaginafiei si g€ a ga si-mai-multedidei si raspunsuri posibile. De
multe ori, insa, neclixam asugra primului raspuns care ne vine
in minte, care aevine'\raspuns unic.

andim, de obicel, prin imitatie, folosindu-ne de experiente
trecite. Cand avem de rezolvat o problema cautam o solutie

verificata in trecut. Marii creatori, insa, nu gandesc prin
imitatie, altfel spus reproductiv, ci gandes(glimod productiv.
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Blocaje ale caracteristicilor gandirii

3. Tendinta evaluarii fiecarei idei

Ori de cate ori suntem confruntati cu o problema; avem
tendinta de a cauta solutia cea mai clara, pe care e¢evaluam
imediat si o validam. Probabil ca suntem muwtumiii'ca avem un
raspuns.

O tehnica veche de rezolvare a prablerigeior sugereaza ca,
daca a fost gasita o singura solutie,“atatiea.cat si problema
trebuie lasate la o parte o zi sa¢ douz: Anctraspunsul este testat
pentru a se vedea daca esta realiente bun, De cele mai multe
ori, dupa o perioada de lncubatie —constienta sau nu — asupra
subiectului, putem identifica si aite soliiil.

4. Autoimpuneiea derestrictiiiluzorii, neprevazute in
conditiile pretlzmei

Unele persoane, dinrpreecmulta prudenta, autoimpun restrictii
suplimeniare care af sunt prevazute in conditiile problemel. Toate
aceste restrictil restrang aria de investigatie si diminua cantitatea
de idei emise. Este posibil ca tocmai cele mai-valoroase idei sa nu
apara niciodata, sau sa nu fie acceptate, tdcmal pentru Ca Nu se

conformeaza restrictiilor iluzorii autoimpuse:—



Blocaje ale caracteristicilor gandirii

5. Increderea prea mare acordata ratiunii:¢u_neglijarea
Imaginatiel

Omul analitic cauta sa stabileasca undipat,incearca sa
gaseasca unicul raspuns valabil. Iar o daté fixat modelul,
spiritul sau redus de aventura nu-tindeamna sa caute si alte
tipare posibile.

6. Cerinta de certitudineg; intoleranta la:ambiguitate

Intoleranta la ambiguitate reprezinta.incapacitatea persoanei
creative de a utiliza mintato serie desconcepte incomplet
definite sau contiate, sau de-a stapani un material abundent
si difuz, neoraonat. ©reatorul.este nevoit sa lucreze cu idel
care sunt incompiete . sau ambigue. Un inginer, de exemplu,
trebuie sa opereze cu idéicare vor suporta pe parcurs
modiiteari sau imbunatatiri — fapt ce impune adaptarea la
ambiguitate.

Spre deosebire, individul slab creativ (sar‘nﬁe dlsconfort in fata
incertitudinilor sau ipotezelor. N
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Blocaje de personalitate

Blocajele de personalitate se pat clasifica in:



Blocaje motivationafle

Este stiut ca persoanele creatoare aLi'¢ vointa
formidabila de a lucra la opera lor, care d surge din
motivafie. In lipsa motivafiei, in primul rand-a
motivatiei intrinseci, sursa fortei motoar a creativitatii
dispare.

Din acest motiv, submotivarea {prefesionala sau
doar |a sarcina de rez Mlizat) esie deoseblt de
daunatoare creativitatii

Trebuie precizat ca si sugramotivarea, dictata de
ratiuni legate de cafzt‘gur« materlale recompense,

obtinerea de tluq sau-de alte favorun sau impusa de
conciirenfa cu t'mpul sau cu alte persoane, dauneaza

creativitafii. S



Blocaje de atitudini si mentalitati

1. Lipsa vointei si a dorintei de a duge’lucrurile pana
la capat
Din pacate multe persoane doar ineep unluckl, dar nu mai
gasesc forta de concentrare si energia pentru.a.eontinua si mai
ales pentru a finaliza ceea ce & fceptt: Sunt cunoscute
cazuri de copii inteligenti carezfiu promeveaza clasele scolare
din cauza lipsel de vointa.

Tentatiile si alfi “faciori_perturbator’ la care individul nu
opune rezistenta, il Biocheaza-pe calea realizarilor cu adevarat
valoroase.

2. Comcditatea

Comogdgitateac nu face'casa buna cu sensibilitatea Ia
probleirie — careceste unul dintre factorii cei mai importanti ai

creztivitatil.
e



Blocaje de atitudini si mentalitati

3. Gama restransa de preocupari si intergse
O gama restransa de preocupari si intergese denota inchidere
la experienta. Conduita individului s caracteiizeaza prin
inflexibilitate: neadaptare la imprejurarn;lipsa-dorinteil de a
vedea si invata lucruri nol, rigigitaiea C""’WIngerHOF
opiniilor si comportamentelﬂ :

4. Conformismul comportaimental

Se refera la a acceptaiotuls dsa.cum esie si cum ti se ofera
pentru ,a fi in rane cuiuimea”, pentru a nu te deosebi de
cellalfi (pent"u ca ofera un seatiment confortabil, care da
sigurantai., Din.acestiviotiy, actiunile conformistului sunt
depemewte ge aciiunile altor persoane. conformistii nu
suntindependeanti.

Creatorii sunt caracterizati prin independenta si

nonconformism. —
U a——



Blocaje de atitudini si mentalitati

5. Perfectionismul vs. complacerea in'solutii
mediocre
este o arma cu dubludais:ipe ce o parte
permite retusarea si ameliorareg contiaua a-produsului
creatiel, Imbogatirea lui in amanugte siksemnificatii, iar pe

de alta parte poate frana rﬂult actul « ‘~ea’g| 3| prin aceea ca
va cantona creatorul inccercui inenis Siximpovarator al

travaliului si nemulfamirii.sale:

Perfectionistul nusva putea finalizagprodusul creatiel |
deoarece sednrvarte'in ac‘elasn cerc vicios, cu abandonuri

S permane Site dfitoaiceri pe traseu sau chiar cu distrugeri
finale-aie precusuiti creativ.

Spresgeosebire<de el, ‘creatorul va perfectiona un produs
ereativ realizat anterlor va realiza variante mai bogate in
semnlflcatu va generallza va anula anumlte iImperfectiuni,

etc. ( &J



Blocaje de atitudini si mentalitati

5. Perfectionismul vs. complacerea insolutii
mediocre

este opusa
perfectionismului si — totodata - deosebit de
daunatoare creativitatii. Este proprie diletantismului si
superficialismului.

6. Slaba incredere in&ine sau-descurajarea

Travaliul creatiei este dificil, iar'siaba incredere in sine
sau descurajarea sugrima.actul creator.

Sentimentele de incompetenia sau ineficienta duc la
aparitia unei'stari depresive, care este nefasta creatiei.
In genexal, fiecare individ realizeaza mult mai putin
decat posiwiiitatiie pe care le are. Progresul individual
sicolectiv se bazeaza pe incredere in fortele proprii, pe

rnotivatia de a elabora lucruri bune §| pe convingerea
ca le poti realiza.

7. Increderea prea mare in d&mp/eten;a altora
(persoane. colective sau firme)



Blocaje emotionale

1.Teama asumarii riscului

Oamenii ajung sa atribuie o |mportan;a @xagerata
oricarei posibile greseli. Remediul celfhaieficient este
evaluarea realista a consecintelor.

Oamenilor nu le place sa conteste opiniile general
acceptate, mai ales cand sunt susn.:u*n de
personalitati ale domeniulal: Ei $tiu ca exista
intotdeauna riscul de agresi, in shecial'daca noua idee
difera radical de celeintrate deja irouz.

2. Teama de-vidicol

Frica de‘a nicparea ridicol este una dintre cele mai
vecht; aparand din psimii ani de viata, si este totodata
foatrie greu ce fndepartat.

Acest blocaj este intarit si mai mult atunci cand sunt pusi

sa colaboreze, pentru rezolvarea unor-—probleme, oameni
cu niveluri ierarhice diferite. [ L



Blocaje emotionale

3. Teama dezaprobare sociala

Este un blocaj care actioneaza in special asupra
persoanelor cu functii de conducere al caror|post sau
pozitie sociala este determinata de aprotarea actiunilor lor
de catre grupurile pe care le conguc sau leyeprezinta. Din
acest motiv ei devin foarte precautiyDar vieriscand nimic el
nu pot fi creativi.

4. Timiditatea, emaotivitatea

Timiditatea se refera la lipsa curajului si a increderii in
fortele propril.; bimiditaiea poateravea grade diferite, putand
fl cauzata d& complexul de ierioritate.

Emotivitatezr se- referaiia persoane cu un grad crescut de
afactivitate, sensibilitate si impresionabllitate.

9. Teama de sefi, de subalterni, de colegi

Acest tip de blocaj provine din tlh{@e sau din unele
complexe personale.



Blocaje ambientale

. Lipsa cooperarii si incredetli-intre
coleqi;

. oeful autocratis;

. Factori care distrag crgatorul;

. Lipsa sprijinulii-financiar si
organizateric,

Critica, subminarea autoritatii
persoanei; e



Blocaje socio-culturale

Tabuuri;

Tabuurile sunt interdictii (din superstitie Sau din pudoare)
ale unor acte, considerand ca ar ptitea \troduce teama,
Jjena, disconfort sau primejdii potentiale astipra unor
persoane. Tabuurile sunt legate e religie si traditil, fiind
specifice mediului culturaial individuiui.

Considerarea grésita.a unor atroute ale creatiel;

De multe ori se cansidera gresit ca:

fantezia si-visarea sunt pierdere de timp, lene sau chiar
neburite,

jaaca ctridelie este valabila doar pentru copii;
mediiatia-este un simptom al unei persoane lenese,

umorul nu are ce cauta in actul creator, caci rezolvarea
unei probleme este o treaba seqi’@&iésa



Blocaje socio-culturale

. Traditionalismul, conservatorismgi

Exista doua tipuri de culturi: unele orientate spre
traditie, altele spre schimbare.

In culturile orientate spre iraditie .sunt perpetuate
formele si ceremoniile “tradiitionaie, iar prin valorile
pe care le promoveaza sunt ostile schimbarii. Ele
militeaza spre un anumit ¢onservatorism.

Conflictul . de  valor: si° lipsa cadrelor de
referinia

Acesiea s& retera da conditiile in care un individ
traieste ‘intr-un tip de societate sau mediu
nesatisfacator pentru el. s



Blocaje socio-culturale

Lipsa recunoasterii oficiale a creatiei

Ideile originale bune nu se transforma automat in
produse creative acceptate. Creativitatea. trebuie sa
aiba utilitate sociala, de aceea produsui creatiei trebuie
sa fie recunoscut si adoptat de cejlaifi.

Validarea creativitatii.ce face de ,'unygrup indreptatit sa
decida daca produstii respectiv provoacé 0 schimbare intr-
un anumit domeniu @ creatie, iai- aceasta schimbare va fi
transmisa mail departe-in tivwp. Grupul de validare — sau
‘judecatorii’ = este' mai’mare sau mai mic, dupa cat de
vastieste domeriiul réspectiv de creatie.

Pentru a fi recunoscuta valoarea unel creatil ea trebuie sa
ajunga acolo unde poate fi validata,—deci intr-un cadru
oficial de recunoastere. !
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Blocaje emotionale

Teama asumarii riscului si teama de esec
Oamenii ajung sa atribuie o impositanta
exagerata oricarei posibile greseli. Remediul cel
mai eficient este evaluarea realista a
consecintelor.

Blocajul mai are’un.aspect aparte. Oamenilor
nu le place sacontestecopiniile general acceptate,
mai ales cand sunt'susitinute de personalitati ale
domedriilui."Exista iniotdeauna riscul de a gresi,
in special daca noua idee difera radical de cele

intrate deja in uz. {C
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Blocaje emotionale

Teama asumarii riscului si teama de egec

Dar in istoria omenirii exista numeroase exemple d@\greséliy multe
apartinand unor personalitati eminente:

> Lainceputul secolului al XIX-lea, constructoriiyde caf\ferate-erau avertizati
ca viteze de 75 km/h vor cauza pasagenlor safngeraciyrazaiegi ca trenurile nu
vor trece prin tunel deoarece calatorii se voi asfixia.

> In 1843, lord Brunel constructorul paghebotuiui Great Britain (primul vas
realizat in intregime din otel si propiilsat ciimoteéare cu-abur) a fost avertizat
ca “vasele de fier nu pot pluti”. Eficienta\.cazanelor siyiyotoarelor era privita
cu atata indoiala, incat pana laurma vasul.a'tost dotat si cu panze.

> In 1933, lordul Ernest Rtitherford, consideratparintele” fizicii nucleare,
declara: “Energia produsa-prinseindérea atotiiului este doar o biata adiere.
Toti cei care spera sxobtinap sursa de energie prin transformarile acestor
atomi viseaza la caiverzipe pereti.

> Amiralul Witliam Leahy l-a-avertizat, in 1944, pe presedintele Truman ca
“Bombele aifomice i vor ‘exploda, va declar acest lucru in calitate de expert
in explozitili™.

> In1857, comentand stirile privind lansarea primului satelit, astronomul
britanic Harold Spencer Jones spunea ca generatii intregi vor mai trece
inainte ca omul sa puna piciorul pe Luna, si chiar daca se va reusi asa ceva,
respectivul va avea sanse foarte palide de a mai révéﬁl pe Terra

\; y /
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Blocaje emotionale

Teama de ridicol
Nimanui nu-i place sa fie ridicol.§i' sasiarneasca
rasul celorlaltl. Pe masura ce Inaintam. fiyvarsta
suntem tentafi sa ne inabugim.deile neobisnuite din
teama de a nu parea garaghiogi.

Acest blocaj esterintarit simakfult atunci cand
sunt pusi sa cetaboreze,pentru rezolvarea unor
probleme, @ameri ctiniveluri ierarhice diferite.

Teama ¢¢ sefi, de subalterni, de colegi

Acest tip de blocaj provine din timiditate sau din
unele complexe personale {C
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Blocaje emotionale

Teama de dezaprobare s¢¢tiaia

Este un blocaj care poate actionaasupra
liderilor care nu doresc sa-si\periciiteze pozitia in
care au ajuns prin efort. Foat{e acfiona si asupra
individului oarecare, ¢'n teama deva-nu fi
considerat ca avand ocondlitie:sociala inferioara.

1imiditate, emotivitate
Timiditatea s& refera ia’lipsa curajului si a increderii

in fortele propriiz-Timiditatea poate avea grade
diferite, putand fi cauzata de complexul de

inferioritate . / Q
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Complexul de inferiorifate

Complexul de inferioritate se refera la timigitatea specifica,
mai adesea insotita de frica de a fi ridicok\Privirea altuia este
perceputa fie ca privirea unui judecator Cate stielsi condamna,
fie uneori ca o privire batjocoritoaré:

De aici apar dificultatile de-a°se exprinia, frica de public si
de grup. Este vorba de o hiperatrofiers’a sgnsibilitatii si de un
sentiment foarte activ . de slabiciure) inecapacitate, de
certitudinea unui esec person'=' carexva produce rasete. Acest
tip de |nh|b|t|e qer*erea,_a fried deda nu reusi, de a esua, tracul,
dorinta de a n,gl oe“a. seasciinde, de a evita incercarile, de a
se resemfa la inferior |ta’re, ducand la aparitia unei stari
depresive cronice. Comportamentul ;inuta generalé
Imbracamintea, vocea, privirea, toate exprlma dorinta de a

trece neobservat. / C
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Complexul de inferioritate

Formele complexului de inferioritate

1. In forma banala, individul se socoteste i**ferior in raport
cu altii. La baza poate fi un defect fizic sati’estetic (strabism,
purtator de ochelari, nas mai deosebit) tn-{ic, etu, Psihologic,
se intampla ca inferioritatea pentreRunarumikaspect sa se
generalizeze si sa invadeze Ewcu.absolditismul tipic al
complexului, determinand.uf*seniimeni‘denferioritate sociala
totala, certitudinea de acfiobiectulde ras\a celorlalti si de a nu
avea niciodata sansae apiacea, detareusi, de a fi apreciat.

2. In formele.grave; elerdentuldnferiorizant (real si/sau
iImaginar, in@acelagi-timp) deviie obsesional, blocand sectoare
intregi de(activitaie (Se potidezvolta adevarate fobii (obsesia
urateniei fizice traita ca o stricaciune iremediabila si ca o
rusirie). Aceste sindroame, care sunt de obicei intalnite in
nevroze, incep prin anX|etatea de a prova carla ceilalti reactii
de ras sau dezgust. @J
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Complexul de inferioritate

Formele complexului de inferioritate

3. Formele compensate ale complexului denriferioritate. In
sens strict, compensatia este cautata intr«o\vaigrizare
personala pe un alt teren (ales functie. de aptitudini) pentru a
contrabalansa prima inferioritate si a\evita astfel*esecul total al
Eului. In calitate de mecanism de‘@parare, compensatia
ajunge la exces .

Astfel, cel inferiorizat fizic seva piopulsa~in domeniul
intelectual, inferiorizantulinteie CtLal se-va lansa in dezvoltarea
fortei sale sau a frurntsetibfizice sawih tehnici savante de
lupta sau de judgi‘etc. th aceste gompensatii inversunarea
catre superioritate va fi proportionala cu inferioritatea de
origine, caie‘a deciansat neua orientare.




Complexul de inferioritate

Formele complexului de inferioritate
4. Formele supracompensate.

Complexul de superioritate. Pe fagasul inferiogitatii ipsasi se
construiesc apararile Eului prin formarea unejgersofailitag opuse. Pentru
a anula, a ascunde, a sterge orice fel de inferioritate, subiectul isi
etaleaza Eul. Increderea nemasurata insine, certitudiziea afisata a
succesului, aerele de importanta, falsa 'nodebtle. agresivitatea si ironia
fata de rivali, imbracamintea, privirea, mersulatbinlocyit desconsiderarea
de sine si timiditatea.

Complexul de inteligenta\Accentul eSte pus\aici pe propria valoare
intelectuala si pe vasta citlitra.ifmplicana araganta de a-i considera pe toti
ceilalti inferiori.

Complexul spégtacularzAici.8upracampensarea ia forma teatrala,
individul simtind nevgia-de.a\se fage vazut, privit, admirat, etalandu-si
corpul si fotografiilepersonale.dia un grad superior de grawtate al
compexiiii spectacular'apare-0 combinatie intre narcisism i
exhibitionism. Narcisismul se refera la bucuria provocata de propria
valcare, placerea de a se admira si de ase face admirat, multiplicarea
autosatlsfactlel prin atragerea complimentelor celorlalti. Exhlbl’glonlsmul
este dorinta de a se arata in diferite ipostaze, q trage cu orice pret
atentia celorlalf;.
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Complexul de inferioritate

Originile complexului de inferioritate

Inferioritatea poate proveni de la suferinta unui hareicap real sau a
unui defect vizibil, de la un mod de a fi sau de ap&rea gave determina o
jena sociala. La varsta cuprinsa intre 6 si 12 ati¥a U ca Celllaltl
declanseaza o ilaritate a grupului. Op pericaga matputingpatod’'gena
este cea a pubertatii.

Inferiorizarea ca sistem de educatie genemazu complexe. Parintii
folosesc sentinte “educative” de t:pm estiun®nbecil’, nu esti bun de
nimic”, etc. Acelasi rezultat defavorabiiil potravea r‘omparatule intre
copii atunci cand unul este apreciat; 1ar ¢elalalieste disprefuit. In
asemenea “metode” se.ciiltiva-iiferiorizarea@au a se ajunge la
supracompensari anormale,

Esecurile suferite-in deeursul etlii individuale, cu ocazia unor
experiente trativiatizakite, cand subiectul a trait o situatie pe care nu a
putut sa o.depaseasca-say a facut un efort extraordinar pentru aceasta;
situatia respectiva va devenifactor declansator pentru un complex.




Complexul de inferioritate

Principii si requli utile pentru Eu

Subiectul este sfatuit sa fie el insusi, utilizand pentru aceasia’ sfaturile
urmatoare:

1. Accepta-te agsa cum esti, adica sa nu-{i consacri,G.parie\dih Eu pentru a lupta
impotriva celeilalte jumatati, nici o parte din vointa p&iitru-a‘ascunde ceea ce esti.

2. Sa fii spontan, adica spune ceea ce simficteea.cg)gandesti'sa arati prin _
mimica, prin gesturi, prin expresii; fii furios daca estiluriogCarata-te fericit daca esti
fericit, refuza daca ai chef sa refuzi, accepte aaca‘ai chef sa accepti, etc.

3. Destinde-te, uita presiunea situafitlor inchipuitésau reaie, deschide o bresa in
zidul de aparare al contracararilor g@fensiveyregaseste-irasul, umorul, bucuria.

4. Afirma-te, invata sa spui.eli; sa-tiexprimiideilecehiar daca {i se par

neinsemnate, Caraghloase se-faci icruri-Originaleysau care iti fac placere ori it
aduc un avantaj personql fara sa(ie aguzb peniricasta de egoism.

5. Creeaza ceva-€afie sadeteprgzinte, domenii simple si fara retineri.

6. Accepta (syporta) ficertitudinea,iu te speria de noutate, nici de necunoscut,
nici de risc, incéearca sa-indraznesti,sainfrunti, sa te lansezi, sa experimentezi
ceea ce nuaiindrazoit nicodata Sa-faci.

/. Hivrealist, privestelucrurile si oamenii asa cum sunt, nu idealiza ceea ce este

sordid; nici nu considera sordid ceea ce este normal, sa nu crezi in mijloace
magice, sa nu astepti Absolutul si sa stii ca totul este relativ.
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Blocaje ambientale

N

Lipsa cooperarii si increderii jzitre colegi
_ Rezolvarea problemelor complexe imglica riiinca in echipa.
In toate cazurile in care in grupulN profesional a existat
cooperare si incredere reciproca,ccreafivitatea a fost ridicata.
Nu acelasi lucru se poate sputie ‘daca intre membrii grupului
exista competifie, lipsa de cooperare sau dellricredere.
Sefuautocratic
Seful autocratig)isi pretluiesie mumal propriile idei si nu le
recompenseaza pe gie’ eeiorlal{i>Orice idee noua o respinge
fara a sta pelgandiri, 4ara a-bacorda un dram de atentie. Seful
autocratic-se simtedrustrat sau chiar invidios ca ideea nu i-a
venitdii' intal si, in“‘consecinta, o respinge din capul locului.



Blocaje ambientale

Factori care distrag creatoyid

T_n_aceasté categorie se includ factorii reali care’intrerup
activitatea creativa (telefonul, nepoftitii,arimigea de alte sarcini
~urgente”) sau factori potentiali (ganetii ca sineva’ar putea sa
deranjeze, faptul ca este asteptat@inevay fapiul ca o livrare
poate sa intarzie, etc.).

Lipsa sprijinuluifinapciar sgi organizatoric

Creativitatea tehnicassau stiintifica esie afectata in mare
masura de lipsa sprijiaulucinanciar siorganizatoric.

Critica, sgbminarea-@utoritatii persoanei
_Unii creatort suretimeini la Critica celor din jur. Altii accepta
critica si-$i perfecticneazaddeea, dar acestia sunt putin
nuMerost.

Din pacate, cei mai multi cad victima criticli, crezand ei
Insisi ca ideea lor este proasta. Fiind intampinati cu critica,
multi indivizi ezita sa-si mai prezinte idefle.
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Blocaje socio-culturaie

Blocajele socio-culturale sunt credint&;’ cutume
(norme nescrise dar consfintite pripir-g-practica
indelungata) provocate de mediuil soeial st cultural si
acfioneaza prin supunerea.indpdciuluifa acest set de
modele sociale sau culturale\rajungandu-se in final la
internalizarea lor.

Taouuri

Tabuurile-suniinterdictii (din superstitie sau din
pudoarey) ale‘Ungi‘acte, considerand ca ar putea
produce teama, jena, disconfort sau primejdii

potentiale asupra unor persoane. {C
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Blocaje socio-culturaie

Considerarea gresita a unor afribute ale
creatiel

o« fantezia si reflectia sunt pierdere Qe timp, lene sau
chiar nebunie;
jOaca cu ideile este r‘,ent"u COpIS;
o Visarea este unsimptem.aunegirpersoane lenese;
o Umorul nu are-cecauta n rezolvarea unel
probleme;©onsiderarea ca rezolvarea unei
probleme este ¢ lreaba serioasa.

re i’lunea logica, utilitatea, caracterul practic sunt

bune lar sentimentul, mtufgla evaluarile calitative,
placerea sunt rele % /
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Blocaje socio-culturaie

Traditionalismul, conservatorismul

Exista culturi orientate spre traditie si cgservatorism. Sunt
perpetuate formele si ceremoniile tradi’giunalc S adesea sunt
ostile schimbarii. Un inginer Construr‘ or imtro qetfel de cultura
invata cum se construiesc cladirileitragifiongle, iar mai tarziu
invata si el pe altii. Folosind aceieas;i idervor rezulta aceleasi
lucruri.

Exista si alte culturi gare se ocriehieaza spre schimbare.
Cultura din SUA este-iie agest-tip: Diferite culturi, provenind
din toate colturiledismii suntiptegrate tocmai pentru ca din
acest amestegceiocgtitor.sa-apara’ceva nou. Religiile, eticheta,
miscarile socialessstiluiiie vestimentare, conversatiile,
distractiie~ vi "’ra irikgenéral — se schimba continuu. VArsta Si
experienta sunt a“remate numai daca sunt “relevante”. Este
foarte pretuita movatla Ori, daca fiecare este convins ca
schimbarea este necesara, va avea mail multe: §anse sa o
realizeze. L

N s
- -

S -



Blocaje socio-culturaie

Conflictul de valori si lipsa cadreléi-de referinta

Acestea se refera la condifiile Treearg un.individ
traieste intr-un tip de societatecSau-editi
nesatisfacator pentru el. Canatextul socio-cultural
constituie un mediu comrsirangator pehtru o persoana
atunci cand ea nu.agdmite-sinicl nif poate adera la
scarile de valoriyla ideolagiile ‘'societatii in care
traieste, pentru ga eanu se poate regasi pe sine.

In acelasifimpYipsa’unor repere, a cadrelor de
referinta, a unui sistem de valori constituie pentru
Individ o piedica in calea Creativité{y'f’@
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Blocaje socio-culturaie

Lipsa cadrului oficial de recunoasterg a creatiei

Ideile originale bune nu se transforma autemat.in produse
creative acceptate. Creativitatea trebuie sa'aiba utilitate
sociala, de aceea produsul creatiei trebiite sa fie_ tecunoscut Si
adoptat de cellali].

Validarea creativitatii se face gde un gtup iadreptatit sa
decida daca produsul respectiy provoacsa Wnlmbare intr-un
anumit domeniu, iar aceasta’scnimbate’ este transmisa mai
departe in timp.

Pentru a fi recunoscuta valoqrea unel creatii ea trebuie sa
ajunga acolo upde poa*'a fivatidata.” O pictura trebuie sa fie
expusa intr-o@expoziie de hivel,'sa primeasca referintele
criticilor, e-ducrara-stimtifica irébuie sa fie publicata intr-o
revista 0<f=stm.oasu, O realizare tehnica trebuie sa fie expusa
la targ-de realizari’de profil, etc.

De multe ori, cadrul oficial de recunoastere a creatiel nu
este accesibil creatorului. [
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CREATIVITATEA DE GRUP

S

In toatd istoria omenirii, pana in secolul X\QQ
creatorul s-a identificat cu individul SO|It ‘3 arii
creatori: Leonardo da Vinci, Newton | i Gauss,

Mendeleev, etc. au realizat opera IQ?/ iul si
efortul propriei persoane. 6\\

Daca in domeniul artelor%hfé %ﬂctura
sculptura, arhitectura mg@ @?ér \éllwduala 7
ramas suverana, in d | nta sau tehnica
S-a impus 0 noua a?t\)% Ql)& rup si odata cu ea,
problema creatiyibatii,€o

Volumul e gestionarea a
numeroa Q @éﬁ‘% pamente de laborator,
travaI| ‘% sirfrultan pe mai multe fronturl ale
cerce rii, prelucrarea unui volum masiv de informatii
au determlnat constituirea de echipe profesionale -
unele cu un numar destul de mare de membiri.



CREATIVITATEA DE GRUP

Principalele avantaje ale creativitatii de gr\tskaln
raport cu creativitatea individuala:

e patrimoniul informational al grupului, rmﬁsj@% amblu, este

incomparabil mai bogat decat la oricare din ai luat |zolat
e inspiratia se manifesta prin contaglune puIU|
e aparitia noului este stimulata dator or din grup;

o folosirea metodelor de creativi mgul sinectica,

metoda Phillips 6-6, reunlunea cggia ('{33 5, etc) pentru

stimularea creatlvntatu ?s

e momentele de im as ?‘mal usor, deoarece

impactul dintre d|fer|t bera reciproc fixatiile
gr%p uc:\2 a efecte compensatorii

mentale ale membri 6
asupra lacunelor i
e grupul contr@u %&ﬁ&a n&gﬂor in domeniul de creatie;
§é§ e membrii sai sa interactioneze,
SC

e lucrul i ds@é
sa se su %1% a individualist. Principalul avantaj
de a | In echip&) ste acela ca nimeni nu e singur atunci cand ii
este ?ai greu sau atunci cand se bucura de o realizare.



CREATIVITATEA DE GRUP

Compozitia grupului%\\\o

Compozigia grupului creativ este foa@&%@ortanté
pentru randamentul creatiei. s oX

: o A\ .
_Fiecare persoand care va face @e@@m p trebuie
sa aiba o serie de calitati propigé°Creptivitatii: atractie

fata de grup, interes pentru g

[ &I)(e a<e se va
desfasura in cadrul grupulgi® RS fortele
proprii, capacitatea de_acs| iseb” trasaturi de
personalitate favora%ﬁgé @atl é}gg otivatie

%‘Q\\&o &

Intrinseca si sa ny' tfg rsonale stringente.
Grupurile e Qﬁag@ﬁé éﬁl\gﬂ‘@@ a specializarii rezolva
.. X \ .

eficient probfe J{@‘ @ft cu grupurile omogene.
~ AP . .
in mél far<eterogenitatea culturald nu este

favorabila cr atﬁﬁ“tatii grupului.

Se considera ca omogenitatea intelectuala a grupului
catalizeaza creativitatea, Iin special daca nivelul la care

se realizeaza este superior. Se induce emulatia o
reciproca, iar efectul stimulativ este ridicat. Dimpotriva,




CREATIVITATEA DE GRUP

&
Compozitia grupulme\\\@\

Compozgla grupului creativ este foa';R ortanta
pentru randamentul creatiei. \\\

Se considerd cd omogenitatea @TQ%/ ¢a grupului
catalizeaza creativitatea, in sp /%i]\ﬂ elul la care

se realizeaza este superlor o% e\d latia
reciproca, iar efectul stim \?sé t§\ Vb@ét Dlmpotrlva,
eterogenitatea intelect @é UQ nhiba pe cei

cu dotare mai mod @ﬁ\ Q $
%} Ao \“gﬁ\

Omogen/tatea embrilor unui grup
exercita si ea g\%t tiva asupra
creativitaf || ve existent intr-un grup

creati

mflue\n@&q} Q%’ Q@y care la randul ei, stimuleaza
O



CREATIVITATEA DE GRUP
4. N
Compozitia grupulm@\\&
Relatiile interpersonale din grup re \‘@‘é un factor
extrem de important.

Grupurile compuse din prlete@l\\é Cs -au dovedit
mai eficiente in privinta g@ e problemelor
decat cele alcatuite d|n p@ﬁé afect|v

In alcituirea gru Q@\C’ 8}& ori, se reunesc
persoane cu rela n"ine \L% Insd, trebuie stiut
op

ca Iongewta \Qfé’gj rsonale, Tn timp, nu
asigura §I @% @Wﬁq&x
g&e%@ Qﬁ?é i6%ormarea grupului: nu va reuni

pers@éﬁe de pe “hivele ierarhice discrepante, in nici un
caz de pe mai mult de doua nivele ierarhice.



CREATIVITATEA DE GRUP%
Conducerea grupului si personalitateag grului

S
Conducerea trebuie sa fie un@&@@tor pentru
aer:

activitatea grupului. Conducatorul h{b} este necesar
sa aiba abilitatea de armonizay %é(, rigbile diferite:
sarcina de rezolvat, problemele™ ale membrilor
si relatiile dintre acestia. (@ V7 9\
Q
Un lider trebuie si@éi\b?@\%\@%%??&e calitati: fizice,
intelectuale, de %abé}scgé?’, \\E\%c ORolul sau poate fi
desemnat prqugp tl‘%l\ atb® a relatiilor umane,
profesionaleéi;gaqu&&gﬁ* Q»&Qf deoarece un lider trebuie
s& cumuleze nuh \asg\\‘@tributii: executor, planificator,
MR . .
respo i " plnga, expert, reprezentant al grupului
in eXterior, controlor al relatiilor interne, distribuitor de

recompense si pedepse, arbitru, exemplu, simbol al
grupului, ideolog, imagine a tatalui, tap ispasitor.



CREATIVITATEA DE GRUP%
Conducerea grupului si personalitateg\\ grului

Stilul de conducere are un rol imp gl; in destinul
creator al grupului. Sunt cun ut@b‘ trei stiluri:

autocratic, permisiv si democratn&& O(,\ \(}

Stilul autocratic este |mp oarte autoritar,
care ia singur toate d \r’E@(}te din grup si
conduce grupul cu. ,ﬁg Productivitatea
grupului poate f| \\‘h Qq' pentru activitati de
rutind. Grupul q@bdu @Efestqa er nu este creativ.

Stilul per. \’&%Q atﬁ\s@ge laissez-faire, este inteles
ca abse gé k] oritare, fara insa a se identifica

cu ng 1a, \f*\esp_%ctlv cu absenta oricarei conduceri, dar
nici tu conducerea democratica. Productivitatea grupulw
este slaba, dar cu oarecare rezultate creative.



CREATIVITATEA DE GRUP%
Conducerea grupului si personalltatea\\ grului

Stilul democratic este propice creativ i@%g\Acest stil se
caracterizeaza prin urmatoarele actlwﬁ /\%b‘

,{\\;Q @CF\
e deciziile se iau in comun; QQ’ @ Q%\
e |a rezolvarea sarcmllog no t\i\ I membrii;
e repartizarea sarci &b 5 intamplare, ci in

consens cu co @t‘é\t@e‘él i r@@@i membrilor;
e liderul pra %n%‘\ks\te/e\m @& apreciere obiectiv;

o Ilderulga?tl @&tg&% rezolvarea sarcinilor.
N2 <2~<<’
Q\Q @
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Probleme specifice ale grupului profesional(\véomén

S

| o L SO
Avantajele muncii In echipa In rap CU munca
individuala sunt evidente indeosebi i &g{\creativitétii

stiintifice si ale celei tehnice. Mléf&% ’@Lechipé este
favorabila pentru diversitate \\X? ' \g@ﬁ%ultitudinea
parerilor si potentialul creat'Qéw‘?ei s

Din pacate, noi, roméﬁ\? \é%dm@t\@\\ori nu suntem
eficienti in activitéti&cﬁ?e%\é%\\&}g@ﬁ?z‘are SI cooperare
colectivd. Ne constitui '@ 3 m@%n grup de initiativa,
ne distribuim é@%g‘q@@ 469%%9 cu dificultate, iar apoi

. N AN .
demarajul %@CR/I ugﬁu%l&\u\ lasa de dorit.
o A C7 A Qtl\ . ¢y N

Daca\<§e r@&@a?grqp | profesional sa aiba realizari
creQQ@e fGnciﬁOnarea grupului este si mai dificila.
Explicatia nu se bazeaza pe nivelul scazut al creativitatii
(nivelul creativitatii romanilor este ridicat), ci pe
colaborarea deficitara.



Probleme specifice ale grupului profesional(\véomén

[ \J [ ]

S
Desfasurarea activitatii in echipa gener%@f'}g anumite
probleme: Lipsa increderii reciproce, dat@@ar\é dificultatii
de a-si recunoaste si asuma in cadru\b@/\- greselile si
limitele, poate da nastere la ne?n&@\eg@l Itre membri.

De aici ia nastere teama de&?jﬁﬁ?@ﬁ\d‘raté fricii ca
)~ ,%(

disputa in jurul unor idei % ) gdegenera si va
produce rani emotiongie. carea de evitare a
conflictului conduce&"@q&:\@& §f§6 _%e\fc’)municérii.

O problema fr@%’e&h@ﬁ%ﬁ\\l\t@@é e teama de implicare
si_de asurgjé @e%r,gs/b nsebilitatilor. Ea determina
m|mAare2§@ .%{@\’l@ﬂég&hﬁaﬂru sarc.ln\lllor. |

Can@\ orbﬁ'h(ﬁ% mynca in echipa, un risc frecvent
esté?Q‘dezinteresuI membrilor de a obtine rezultate
comune, ei fiind preocupati mai curand de interesele si
obiectivele personale.




Strategii ale creativitafii

Rolul acestei prelegeri este de a descrie ﬁ?e strategil de
%andlre proprii_marilor genii - §i de a putem sa le
olosim pentru a fi mai creativi atat in plan %\ al cat si in viata

ersonala.
P ,{\\G ®QV
Creativitatea poate ﬁ \% \3®
educata? 0@ y?% \0\5
Se admite unanim q@%e &e %\Q?‘

individ poseda 1nsuslr1§\ rq‘& V. Q\%
I\

permite acte creat lglg/ﬁi C Cg
diferite de reahzg)@ (\

Dupa Q,% t \Q\:ulg&‘cm
potential tiv> &@% istribuit in
cadru ‘%ulat;% pa o repartifie
Asadar potentialul creativ g, ﬁ e T =
ex1sta dar nu este egal la tofi. Ponderdl 02%11,3% | 7% | 25,2 152,6%125.2% 7% 11.3% 1 0.2




Strategii ale creatwg@fu
Omul este o finta educabila, dec%\rg}\%%\eativitatea

poate f1 educata prin insusirea ck@@t@%% de gandire

. N . X
favorabile creativitatii. Jus%ﬁ@%g@(’@@% adusa de
numeroasele dovezi pr%gﬁfcew{\%gp/éa@ tehnicile de
creativitate au dat r ‘aﬁ*[%@g \gtg\dﬁne in cresterea

potentialului cre\grfb%\.‘ @*ié\\\i,@&
\
S. PamS@%??\g@@az\‘\‘g}gm%ﬁn deocamdata ce este
v O il <3 stimuls .
creatw@./t\eg\;\xc@h@@t m@um sa stimulam la indivizi o

con a creatoare.”




Strategii ale creativitgsii
L : e
2 Ex1st?1 re?gull pent.r1.1 fl ﬁ c%egﬁ«g\" .
Trasatura definitorie a creat1v1ta§1é{\©‘s §\®hgmahtatea —
O

caracterizata prin noutate si imprev{@i&%(a\t
nu va exista

N

A.D. Moore: “Este absolut’ ’\@K/\@
vreodatd un ghid al creativi a@;&l%&% @Stuit si indexat
incat sa-1 putem deschig\e@a gk@a it @Yﬁtol pentru a st1 ce
\2 < o ©_g®
avem de facut sauxc,éi%‘ Q@'f’ldi‘rz&\ %Qt%pa urmatoare. EXxista
totusi anumite @Po\ s e\@g:% calauzitoare cu caracter
general ce cApli /\n@m\ulte sau poate in majoritatea

%
problerg\glb/} [ &%\@B‘c@%vitate.”

fi date Cﬁn numar de 20 de reguli, gandite ca
strategil, care dezvolta creativitatea. Ele au fost aplicate de

maril creatordi.




Strategii ale creativitgsii
.A . on 2a€0
Regula 1: Puneti intrebari indfaznete!
Identificati problel\:@é{ﬁq&g
Este un adevar faptul ca geniile\\\g&% ég?%azé printr-
0 curiozitate extraordinara si Pup\d }]% pul Intrebari
indraznete. Exemple: Leonards Q:;stein, Freud.
Orice i inctazneatn O
rice Intrebare Indra t%\ conduce la
identificarea unei pr%@‘}n@&e QX«() vat.
: < . > AN
Intrebarile c%‘é S @%t fisgenerate de aspecte care
sunt nelémuléi)té? C@&%g{ gn@%‘c, care produc disconfort
W

fizic sau psihic, argiecesita mult efort, mult consum de
ENergie,§ er\pfoeg& ezultate incerte, etc.

Problemele pot fi diverse: tehnice, stiintifice, din
domeniul artelor, manageriale, de relati1 interpersonale, etc.

*
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Regula 1: Puneti intrebari 1 %@a%nete'
Identificati problem@&
Odata izolata problema, trebuie sa gasiti raspun@ 1 u«@ tozsele Intrebari:
= De ce trebuie rezolvata problema? (’\\,\ \e\g\
Care este necunoscuta? Q,Q \SQ
Ce elemente sunt neclare‘7

O %
De ce informatu d1sp 1@\}?\ %\ Sunt unele informatii
g\ @‘gﬁ

contradictorii?

Pot ajunge la 0 cofg zm@?iné &9 care le am?
Care sunt li pr b mﬁ\Q,
Pot 1den S{\J&E %g;)ﬂ%%nel‘? Ce legatura este intre ele?

Pot sg&ac Qﬁ.@le
Q&A stlﬁ&u am vazut? Cunosc o problema asemanatoare,
QQ\ entun}‘dln Alt*domeniu?

Care sunt situatiile cele mai bune, mai proaste si mai probabile pe care mi
le pot imagina?




Strategii ale creativitgsii
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Regula 2: Incercati sa vedeti probl@%g\din mai
multe perspective. Ganditi producté\\e\%\%pmducﬁv!
Problema trebuie vazuta din Q’A im perspective.
Ideile originale vin adesea d@%&a{b@a&?{fe% situatil dintr-o
o : A\ X :
perspectiva pe care ceilal bﬁﬁ e};t)%}gb ?gﬁa ainte.
) NN \1? g §
Trebuie stiut Q%\\X%CQ@FE,\\@ gpﬁ 1zeaza o problema
: . AR\ : QO A
folosind soluull%@horglo&b\f@%’n%‘scﬁmlare rezolvate in trecut,
. A Q" &E\ ' :
adica gandggég(é’r\%@@:&&\ Q&e})roductzv.
Deoxéagéqu\(’%egﬁ:ﬁi a%eni cu solutii inovatoare, este
nece§ar sd abandonim algoritmul care copiaza solutia uneil
probleme similare s1 sa regandim problema.
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Regula 3: Incercati si extindeti ar ﬁ9@@):\oblemel

Este bine ca reformularile sa co q;b%;lne detalii.
Detalille cat mai bine reprezentath %@gasn*ea unor
solutii mai rapide, dar puting ste bine ca
reformularile sa fie cat mai ab,g\tr I@&% tlnda problema.

Regula 4: Incerc%@g le de intreg

O problema co%qgfl?é \ {@} ordata numai prin
analiza tuturor det@)h or@ @g Z 6? sale.

Dupa obt; % rificipale ale unei probleme se
Vor cauta e\a?l eé ;x;gb e deriva din acestea. Pentru a
le ob1;1 Arbde tipul: “De ce se intampla acest
ﬂucruj?\ sau “C am putea face pentru a realiza acest
lucru?”, etc.




(N [ o 4 o0
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Regula 4: Incercati sa separati pérti&é‘%l&intreg
Pentru a consemna toate cauzele (atat principale cat si @e m"\i%h:e, care decurg din
cele principale) se poate folosi o diagrama la care @f@%e@‘e&sttﬁasaté in dreapta,

cauzele principale in stanga problemei, iar cau@ﬁ}\m\g{g@ @@ga celor principale.

Diagrama cauza-efect
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Regula §: incercaﬁ, in reformuléri, s schimbﬁ@c%vintele
Pentru fiecare cuvant pe care il auzim e 1@{% %‘Q?eactle Unele

cuvinte folosite in reformularea unei pr ot conduce la
obtinerea de 1deir mult mai numeroase s 0 @Xﬁt la folosirea
altor cuvinte.

Modificarea unui cuvant in fi g\ el poate stimula
1maginatia prin noi informatii &@1 0gal1 problemel

Un exemplu: Sa presupunem:g & nel leme este: “Cum sa cresc

vanzarile?”. Ea poate fi transff?@\ ata«& C:z\\\ Q,Q\%

Cum sa dezvolt Van%
Cum sé pdstrez véfuzarile®, (\Q_)

Cum sa repet @zar b,’@' Q\ &\
Cum sa é;’? t’ \ \

otzveB Van@é\l

Cuﬂl sa pregatesc vanzarile?
Cum sa organizez vanzarile?
Cum sa forfez vanzarile?
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Regula §: fncercan, in reformuléri, s schimb %vmtele
In general, se procedeazi astfel: un cuvant e 1a$( n formularea

problemei se noteaza pe o foaie de hartie, ap meste o lista de
cuvinte care va vin in minte atunci c “numai la cel
cuvant. Se realizeaza reformulari c 1ntele din lista

reactle emotiva

puternica, reformularea care un efect bun in

stimularea 1deilor.

Modificarea ordinii are poate avea un efect
similar cu cel men @u ideile sunt declansate de

primul cuvant ¢ a{g @ﬁm reformulare. Daca se schimba
Ao g @3’& w\
iR

gasitd. Daca un cuvant din hs %

ordinea cuvi agmelor) se vor obfine alte idei,
chiar mai tac

Exe Cum\%§ png sa fac reclama tricourilor produse de mine?, respectiv:
Cum c@%tea sa folosesc tricourile produse de mine pentru a-mi face reclama?

Cum as putea sa promovez la firma?, respectiv: Cum as determina firma sa ma
promoveze?.
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Regula S: incercan, in reformuléri, sa schg@ﬁa}e cuvintele

Reformularile problemei trebuie sa contl@ \%?B\,\ 11 pozitive, nu

negative. Este cunoscut ca gandirea po&tﬁ/ag @ﬁ procesul de
generare a ideilor. <</\%\

Exemplu: “Cum pot sa a @@% %\1&\108@37” — ce contine
expresie pozitiva“, iar “Cum @(f S g@‘h\ierderl financiare?” -
contine o expresie negat%@ *,& \\$ Q\Q

Frazele negatng@%: a\ﬁﬁ 1 cgﬁmm ritmul gandirii. Mintea
gandeste mai 1&1@%’,,0 &{e& ,,ceea ce nu este’’.

A&
O\<</ AN (53\
K&
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Regula 6: Reformulati problema din per@cetiva altor
persoane \{\\’0 @’\
Reformularea problemer din cat mai @é&llt@l\%%\SpCCtiVe este
favorabila creativitatii. Asa cum ce1 doi chi reali o diferenta de
perspectiva ce permite obtinerea %@Q 11 erse, tot asa si
perspectivele multiple imbogatesc g& %g{' Ja%'ér roblemei.
Ganditi-va sa reformula%})p\% \Iy%‘n \diferite roluri: daca
suntefl barbat incercati Sareto a%n&\%ro &% ca o femeie, daca
suntet1 femeie incercat\i@}gA H1_ea) at, reformulati problema
ca un specialist in en'q,\'\\ca\@%psﬂfo?og, ca o persoana religioasa,
ca un politician,cfa" u @%’x stiinfé; ca un profesor, ca un om de
afaceri, ca ugsgv@ca‘,é% u»\&\‘r p@@%r, etc.
1o CN . P
Gandi {ééd dgilgp @%‘cﬂ@@ altor persoane care au de a face cu
probl de r zolé%. Daca sunteti un proiectant al unui produs,
reforrhulati-o din punct de vedere al finantatorului, al vanzatorului si,
bineinteles, al consumatorului (cumparatorului).
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Regula 7: Génditi ca un cop%!\\%

Va poate ajuta urmatoarea abordare co sg@’ incercatl sa
analizati problema ca s1 cum ar fi o cr Q@l a% pati-o ca pe o
creatura ciudata s1 neajutorata. I “@;ﬁ personala a
creaturilt. Care este trecutul ' 17 Cum aratati

dumneavoastra din perspectiva & é?scé O\@hta t1 ce intrebari 1-
ati pune? 60 \C, ,\}Q\

Regula 8: Exprimajﬁvécg gﬁh diagrame, desene sau
1ce

Folosirea r?gﬁz \ér%fﬁ ‘&prezmta un limbaj care, in multe
domenii ( fi s‘gement etc.), pune mintea in miscare:
pe de_o rté\%e esc acea schlta informatiile definute, se

ViZu %eaza legaturlle dintre acestea s1 se releva posibilitati no1 de
conexiune ale acestora.
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Regula 8: Exprimati-va gandurile prin dm%ﬁneK desene sau
grafice &

SO
Dupa ce atl scris formularea problem \ /\ @o reprezentati
sub forma unei diagrame. ({\\

Q
Pentru aceasta, mai intai, scrie 10\.66?1 ? ﬁ\%f asaturile problemei
cat mai amanunfit. Apoi 1n dlagrama notand
problema de rezolvat 1ntr- 1 fo11 de hartie.
d& e
i%

Construitl un nu \% dreptunghiul din centru
egal cu numarul errgt\e Notat;l aceste trasaturi sau
ephneasca) langa lini.

cerinte (care p %@

Compl Q@Xul ‘b I, s\nghlurl care reprezinta raspunsurile la
ﬁecar atur?@(ce@ a) Daca la o trasatura poate fi1 realizata in mai
multée variante, fiecare varianta va fi trecuta intr-un dreptunghi
distinct.
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Regula 8: Exprimati-va gﬁng@tﬁ&ﬁ prin
diagrame, desene sal&g‘i&@%@v
\g\\ OCJ \CJ
S O™
2\ »\\5® \%
N 5 O\
&\\§0 Q,\(J ,\\Q\() \QVX
NSNS AN
02 RO
P A G W
NOEIE NS
N <<}/~\ N
Q\<<f Q'S C
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Regula 9: Aménati evaluare\%?;&’@pr
Atunci cand cautam idei, singuri s \?\IK i , este foarte

important sa nu le judecam, sa 13351\> . Dar acest

1
lucru nu se face prea usor\,@Qla‘\\ﬁi(\%ngeput, deoarece
suntem 1nvatati sa Judeq@.\?z@ﬁ‘o @\& noua. O gasim,

— . . 5% o \ \
o evaludm rapid si o %e&@\é&jgm;\\\g\ <

Procedam la Q&u a@fﬁe&@% daca la prima vedere ne

Q QY .
place o accgﬁﬁm& g\@?@\%ﬁe calea aceasta, acceptam o

1dee des\@@/\c\ E%ig@?sag@n invatat ca a dat rezultate intr-o
prob@&%ﬁ similara. Aceasta este gdndirea reproductiva,
diferita de gandirea creativa.
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Regula 9: Aménati evaluarea i%tfor,\

Atunci cand cautam idei, singuri sau in g (&S q@arte important
sa nu le judecam, sa nu le criticam. Dar \%Q@é 1\@&&}1 se face prea
usor de la bun inceput, deoarece sunéq‘&h inaratissd judecam rapid
orice 1dee noud. O gasim, o evaluérr{@ﬁp' 1'0 eliminam

Procedam la fel cu urméto%@@\@'\@a%éé&%} k@a\\/edere ne place o
acceptam. De obicel, pe c&i& ag&éﬁ".t \%}C%Q%%‘l o 1dee despre care
stim sau am Iinvatat \(cg\.% gdb\ @t%\%ﬁ-o problema similara.
Aceasta este gcindir@)rep%é\&uo\ %’, %ﬁﬁ%té de gindirea creativa.

O persoand @% @%@%‘a i:ﬁeile pe masura ce le genereaza
poate sa %gﬂgs é}ff% oa cgi{h%ine idei si sa creeze solutii noi pana
0 gaseste) céé\%ueﬁi%g\éngﬁea fara evaluarea ideilor este dinamica,
1deilédecurgand una din alta si combinandu-se in moduri neasteptate.
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Regula 9: Aménati evaluarea i%tfor,\

Atunci cand cautam idei, singuri sau in g (&S q@arte important
sa nu le judecam, sa nu le criticam. Dar \%Q@é 1\@&&}1 se face prea
usor de la bun inceput, deoarece sunéq‘&h inaratissd judecam rapid
orice 1dee noud. O gasim, o evaluérr{@ﬁp' 1'0 eliminam

Procedam la fel cu urméto%@@\@'\@a%éé&%} k@a\\/edere ne place o
acceptam. De obicel, pe c&i& ag&éﬁ".t \%}C%Q%%‘l o 1dee despre care
stim sau am Iinvatat \(cg\.% gdb\ @t%\%ﬁ-o problema similara.
Aceasta este gcindir@)rep%é\&uo\ %’, %ﬁﬁ%té de gindirea creativa.

O persoand @% @%@%‘a i:ﬁeile pe masura ce le genereaza
poate sa %gﬂgs é}ff% oa cgi{h%ine idei si sa creeze solutii noi pana
0 gaseste) céé\%ueﬁi%g\éngﬁea fara evaluarea ideilor este dinamica,
1deilédecurgand una din alta si combinandu-se in moduri neasteptate.
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Regula 10: Impuneti-va de la inceput umg\exaa (dar

mare) de solutii i un tnmp]\

Stabilirea unui tlmp limita s1 a unui nu el va ajuta sa
va folosifi energia in mod productw f&i& ¢ impunetl va
ajuta sa va canalizati energia si sa ative.

Pentru a realiza numarul me@;@ @X p scurt Vetl nota
cat mai repede, fara sa 1\62 omune, dar s1 orice
altceva va trece prin m@iﬁs @&numar de solut,;u ajuta la
generarea de 1del ca@&al ngé

Mintea noa ﬁ‘n \pi%a multe 1de1 deodatd, ci1 in medie

de la 01n01 e\\gg}&e Ci? ca 20 de secunde 1deile se pierd daca
nu sun tafi d in-tand. Pentru a nu pierde zestrea de idei,
r@§u‘

ele t 1esc notate.
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Regula 11: Dezvoltati 1@&18\

Dupa ce ati generat o muh;lme 1%67 dupa ce afi
epuizat crearea de no1 solutii, dezx\@bt Cf»?écare Chiar
modificarile marunte ‘oot . Dupa cum
modificand un element al 18?3% se schimba, la

fel se intAmpla si cu 1de$lé~° ,\\<<\

Exemple: Edison Lcé‘e\\tli@@ d%@‘] C Q\

Dezvoltatl \} Qfél,@’rg’ Cﬁe metode de stimulare a
creat1v1ta1;1&<2 Q@% \*}n @He pot fi: Metoda Listei
intero Q/e Q\ @éb@ﬁl metoda SCAMPER a lui Bob
Ebe@@\ metoda istarii atributelor sau metode imaginative
(brainwriting, 6-3-5, etc.).
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Regula 12: Tineti tot timpul asupra quavoastra
un carnet de notlg\c\{%\%b‘

Un obice1r care merita atentie &fs\\teg’”@ @&'1 unui carnet
pentru notarea ideilor creative \% \3®

Notarea lor are mai Iglﬂ%efﬁgf‘\tg\%éﬁ&e in creativitate.

In primul rand nq@&a Q&\ g@g}%ﬂteaza existenta lor
1ndelungata %\\Q <<,C‘2 ©

In al dod ”‘E?dg\\is\ecqﬁ%ea din timp in timp a ideilor
notate O@Sﬁte\(\% uleIa perfectionarea lor sau poate
decl@%a aparitia de noi idei.

Exemple: Leonardo da Vinci, Thomas Edison, Walt Whitman
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Regula 12: Tineti tot timpul asupra d@in;eeavoastra
un carnet de notlte;\g\&i\ %@

Din timp in timp rasfoﬂ;l foile cu 1-grupati 1deile
asemanatoare sau conti 6\\ % asemanatoare
De, Q\
subiectului care va mtereseazag\

Dupa ce at1 selectat §§é? &qﬁ Qﬁ“e? Y&&CGU la etapa de

aplicare a lor la probl de rezolvat. S-ar
putea sa putetl ap é@%v\‘l ear@ u o parte a sa, or1 sa
fie nevoie sa a t1a data.

Cu cat nz@a {gg"f‘} e@\mal multe 1de1 cu atat devine
mai co sé néroasi zestrea de informatii de care
disp 1nc0}1$t1 tul Prm combinarea acestor informatii
poate apare, din senin, o 1dee stralucita. [luminarea se poate
realiza atat in stare de relaxare, cat s1 in somn.
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Regula 13: Combina&i&iﬁéﬂe
i . \ Q)b( -
n continuare sunt pre serie de

tehnici care va ofera posjbili éa%\&fé% a obtine
combinatii originale de idef " < o
: OO BT \O
L. Combinareq, z@k@?e{@?f %\QV
Facand o Hé‘f”a\,\\a\(‘%@&@%r clementelor unei

probleme 51069%1\ zﬁg@%c@te atribute 1n moduri cat

mai diverse gt%ng\g\a isVariante care nu au mai fost
reali@%’eéﬁi&ﬁ%dﬁgé. P%‘I%ltru fiecare element se gaseste

un numar limitat de atribute, dar prin combinarea lor
pot rezulta mi1 de variante.



S
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N

Regula 13: Combinati (,\'\d%i{@

M A9
{\\0/\4

: : %
. Combinarea atributelor. \\\Q C \C}‘

Exemplu: creatia lui Leonardo da@?ﬁ%\%@g? ,\Q?\%
® ;
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Regula 13: Combinati ideile@i\QQ
I. Combinarea atributelor. {.\@&\ @/\
Pentru a folosi metoda Combindrii atibi “se procedeazi

astfel: \QQ N \(}‘

l. Se identificd parametrii (elemen .\ &&ﬁ . Este de dorit ca
ompict

numarul acestor parametri sa fie g rey, €l cat sunt mai multi

parametr1 cu atat solutia va fi @ deosebita.
2. Se stabilesc atributele§ﬁ ﬁﬁ)&ﬂaﬁ%ﬁet@& lement). Numarul de

atribute este necesar a fi ]@&ri de atributele obisnuite,

a
comune, Se incearcé@lasaggﬁg\% bu:téoﬁoi, neobisnuite.

3. Se stabiles k{{éﬁ%’t% Yreggtﬁ%ﬁte. Toate combinatiile merita a
f1 luate in C.Qﬁ%l are. Wnele “fi absurde, imposibile, altele sunt

N
deja realizate, dafr- xg?ﬁa '?‘si @QYante care pot fi luate in calcul. Ele pot
f1 con@x@%eé c%@atage sau pot fi baza de plecare spre alte 1dei.

4. Pot fi analizate s1 combinatiile in care un parametru are simultan
mai multe atribute, cu condifia ca intre atribute sa nu existe
incompatibilitate.
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Regula 13: Combinati idelleQ\i\0

II. Combinarea ideilor mai vechi. roi\\» S\

Cineva dadea definitia geniului ca fiind ,,persoa%(éa e alaturl doua idei
vechi intr-un mod nou”.

Pentru a ne fi utild, in mod practic, regula.&@\éﬂ%s@ql \S&ﬂgf‘ vechi va sugerez

sa procedati astfel:
I. Adunati cat mai multe informatii degé& lvat.
2. Ganditi-va la tot ce are legg&d,’a

cartonas. @ 5&\@%’@ 1deile pe cate un

NeciSont g
3. Cautati puncte de lega trq&rto@ ati-le pe categorii. Grupati-le
Pz

succesiv pana obtineti, 1n ﬁg
4.  Denumiti ﬁeca p. {Qc@t eprezmta parametrii problemei.

5. Realizati u t u ui reprezmta parametrii problemei, iar in
coloane scrie Qé{?k onase
1

6. Dec col‘ ele,) 1ng%1t fiecare fasie de hartie sa confind un parametru

si compRentele sale.

7. Asezati hartiile una 1anga cealalta si glisati-le in sus si in jos, pentru a asocia in
fel s1 fel diferite componente. Unele asocieri pot genera 1dei noi si solutii originale.
In general, cu cat se reusesc idei din asociatii dintre componente mai diferite (sau
din domenii mai diferite) cu atat acele idei1 sunt mai originale.
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Regula 13: Combinati 1 A8 e

/\
III. Combinarea problemelor s\g\‘%\q@
Exemple: Edison ,\\gQ g\(}

In mod practic, folosind gg% %Kﬁs\tau 1deile de la
mai multe probleme la cagggﬁ \(}*va

Problemele vor g;@\ta @& \g} \p@m profesional cat si
cele din viata per@@‘nalgﬁbu@ ﬁ@ele din zona unor sobby-
url. Importa%ggs e%@ a\@'éth ale cat mai multor probleme,
atat cel(&/@éelgé%aégﬁre @ si celor foarte diferite.

K@Vedeu cat ma1 des aceste notite si analizati unele 1dei
din perspectiva altora.
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® e O \Q.
Regula 13: Comblnat%“«gd%lle
Q
IV. Combinarea perspectivelog\Q\fgﬂ%b,‘,

™
Exemple de genii care au excelat i%@\}l?@g’ 1 %e.

Cu cat se exgeleazé\@el‘é@ﬁ\%@%\ﬂomenii si.se

reuseste sinteza 1nfogﬁ}%ﬁgg®}§k\g’e@3 se vor combina
. . N NS LA . . .
din mai multe pérs \\1%@@1% si devin evidente
aspectele prg@%@@? evucruilor.
QY & /\\1. > : 9

De \Qgéeg\cﬁ\kgf,% Qﬁﬁ\tatl la 0 singura preocupare.
Pe lé?r%é activi%ét,;ile profesionale sa aveti preocupari
de timp liber, activitati in general mult diferite de
cele din activitatea de baza.
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Regula 13: Combinaﬁ&dﬁle
S

V. Combinarea experientelor %{\0@6\%%

Multe descoperir1 se bazeaza \}%0@)%2@@?‘ informatiilor
provenind din experiente diferite. EX@Q%%%@Q ,\<</\>\

. AR
Ideile pe care maril, ésj@\ /}(I)gﬁﬁl{gﬁezvoltat nu ar
f1 putut sa le aib%&‘\s‘}’n@&}ﬁi@(ﬁc@\%%ar f1 limitat la
experienta pro%\@éc?\‘ & eg\\\ QQ,Q&
3 PN g y
Daca %&\@@2{*\’\%&%}1 aceastda metoda Ia
probler&ﬂeﬁ pe” e@%() rif1 sa le rezolvati, oferiti
date%e@prob\YeIﬁg] in forma cat mai succinta altor
persoane §1 cerefl 1det.

Aceste persoane pot avea profesu diferite.
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Regula 14: Faceti legaturi intre lucru@ﬁlferlte

Marii creatort fac adesea asocierl ce sc @Qr mai mulfi
oameni. Isi pun imaginatia la lucru, stlmulan 1 care aparent
nu au o legatura intre ele. Exemple: da V1nc1 T

In continuare sunt prezentate o l;%@%l care va ofera
posibilitatea de a face legaturi 1ntre\@&u
\CJ

L. Folosirea aleatorie g@@bv
O ?*
Se poate proceda in fe]&nl r
1. Alegeti la intam ﬁ@i\ﬁt% ‘l%ta de cuvinte inductoare
Roz

(cum ar fi cea a — vezi §10.2.1.4.c). Daca nu
aveti o lista put a@ﬁl @&r%a la intamplare cuvinte dintr-un
dlcl;lonar ,\Q \(5?’

2. hs\t\a(tlg‘IL %ut&l@ cuvintelor. Ganditi-va la cat mai multe
luc erite care ar putea f1 asociate cuvantului respectiv.

3. Faceti conexiuni fortate intre fiecare atribut s1 problema pe care
doriti sa o rezolvati. Veti provoca astfel gandirea metaforica si,
implicit, gandirea creativa.
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Regula 14: Faceti legaturi intre lucru@ﬁlferlte

Il. Folosirea aleatorie a o @?g
A o

Se poate proceda in felul urmator: %{\0 RS
1. Faceti o listd cu cinci oblect%ﬁﬁr§®% Cd) legatura cu
problema pe care doriti sa o % ,Q@a& 1v. Putetl sa va

imaginafi in cinci locurl d g@x ©inci lucruri care
va atrag atentia. \89\ ]\

2. Luati pr1mu1 ob@& 6 Kuét% %aturlle Puteti face un

desen cu acel ﬁj&e @ctiva emisfera cerebrala
dreapta, resp bé\& \fn%r surd cu actele creative.

3. Ana %/@1;1 ﬁ,%%a r ra s1 incercaft sa o legafi de
probl pe\%aré,% avefl de rezolvat. Gasiti cateva ide1 in
acestd sens

4. Alegeti urmatorul obiect si repetati etapele.
5. Analizati toate ideile si alegeti-o pe cea mai buna.
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Regula 14: Faceti legaturi intre lucrg@ﬁlferlte

IIL. Folosirea dorin e{\o?* @’\

Dorintele s1 creativitatea sunt 1{;@'- @% §Le evidenta.

Atunci cand avet1 o dorinta mai ug@n %Qté\sanse sa avefl
s1 0 1dee originala.

Puteti folosi efectul dgﬁ*n@b b\i'fmator
Va gandit1 la p1: r%%ﬁe\ egéfaveu de rezolvat. Va

imaginati cd ay 46ica care v va indeplini
orice dormt Q) alggb‘ar\Q?ﬁf\ ﬁ&ele legate de subiect, chiar
dorm;el%(ﬁereaﬁ*za@/ ta1;1 cateva dorinte. Alegeti o
dorinticat mai ofi 1na1a s1 cautat1 1de1 pentru a o transforma

in realitate.
Exemplu
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Regula 14: Faceti legaturi intre lucr\gﬂ\j‘\giferite

IV. Folosirea cuvintelor de legdturci\g\&Q

A\
ferite

Atunci cand asociati doua lucruri di

2™ A\
O

({é&obtinerii unei

in Ve
1de1 originale este util sa considerati W%@%elaﬁi intre acele

lucruri. Q¥

O\
Fiecare lucru este num@b%r' Yf%

anumita relatie intre \%&@}\ne
stabileste cuvantul de gdf\ui@.

f WO
Q N
Q\Q\@(J ’\(\da(f?g’
R

N
NG
\cu a:l?fp\céau o sintagma. O

e (Sinfagmel)
<2

R

lucrurilor asociate o
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Regula 14: Faceti legaturi 1ntr\%<lhcrur1
diferite @ &\
Ideile pot veni atunci&%?%g \9}?“ ‘mbati
V. laeiie po T pe Ve grmbafi
Sunt cunoscute multe s\gu%{lﬁﬁ Q’a‘?e 1de1 genlale
au aparut in timp ce pgg@"g@@ @%\}a plimbare si
nu se gandea la pro@e%%&\c’\g\? 2
Exemple: Nikola\sﬁslmﬁ.?ljﬁt\lc ,\ . Eminescu, I. Newton,
Goethe, Freud, cV %Q ?1\ )
’ 2 2@ (N
C o QT TN T
Pl \kzérrea;gk(g\@m%&\a S1 reimprospateaza mintea
createrilor. ‘Este’ cunoscut ci atunci cand constientul

este relaxat 1nconstientul poate trimite solutn
valoroase.
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&0
Regula 15: Inversati \gﬁ»

Gandirea dintr-un unghi ozgcsfé\ /\@%u analiza
contrariului  unei problem @ﬁo@te gxég‘nduce la
rezultate neasteptate. Exem%teQ \3 /\<<,
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RS
Regula 15: Inversati,o©
<\
,\0\@,\%@
AN

% )
L. [nversarea punctului i%“\%ﬁrj@\&?upm unei
robleme va poate aduce O¢ e.
P P \Qw?‘ (}*@é,\(?g, A
@b}%&@le\%?eatlve analizati

In rezolvarea u\g\e@g A
lucrurile asa clg@\a@a%@ \oég@}%/ersati-le pentru a

= oL N . : :
vedea ce seoﬁka@?ff&(\@gmﬁ cauta idei noi pornind
de la 0\@\5%\1&5 Q\z@a eisSituatii. In felul acesta 1esiti
. N - A c ee . y» g
din Q@Qalele clasice ale gandirii si creati idei noi.
Exemple: Al Sloan, gena coacerini rosiilor, atitudinea fata de
conceurenta, etc.
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N
Regula 15: Inversati %\\\
Il. Inversarea problemei va poate aj &6&\ q descoperifi
adevaratele cauze care merita rezolvate. \0\

Pasii de urmat sunt urmatorii:

1. Definirea problemei Si luim un exen@\}l @ \gt\& vm as putea sd fac

sd creasca vanzarile magazinului?

2. Inversati problema Cum as puta@g’ Eﬁt@\}ga ‘\v nzirile?

3. Listd de idei pentru a re nepolltlcos cu clientii,
nu aduceti marfa proaspata, nu re

,Qf@ lQr nu faceti curitenie, tineti
deschis putin timp, etc.

4. Evaluati ideile N t\acﬁ 1ec¢® 1d e la 1 1a 10. Notele mai mari se

acorda ideilor care au @, a&ﬁrar §l pusul

S. Concentrﬁ a a n& cea mai mare De obicei ea reprezinta
cauza problen;% égﬁgo &resupunem ca ideea “nu aduceti marfa
proaspata” a @ tac ai

\ta in etapa anterioara.
@ ati ﬁh entru reveni la perspectwa initiald Exemplu: cum as
putea esc vanzarile aducand marfa proaspata?
Problema s-a transformat, iar acum se cauta modalitati de a aduce si a prezenta
marfa proaspata in magazin.
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B ot Regula 15: Inversati g?}\\g

IIl. Gandirea janusiana adug&@%i@@%cepte in
= campul gdndi({Q%BQQ \(}
N\
Gandirea janusiana, %@@1@@@ ,@@&1 zeul roman
Janus — cel cu doua fete c%((é\?pé@gs ?ﬁ@\Q@éctii opuse, este
capacitatea de a imagi&@%i\g}ﬁ{ @Q% ogﬁ?idei, concepte sau
imagini opuse sau \%r%@ﬁ%@}\ (9%0&
Cand 6@5@%{%@%@ I\I}ﬁ@@‘e doua 1de1 opuse, gandirea

se suspen@ﬁ%1 @@%@é 8@&&1 alt nivel. Din contrastul celor
doud 4dei opuse,care silasluiesc simultan in minte, se

crecazi conditule prielnice pentru un nou punct de vedere.
Exemple: Bohr, Einstein, Pasteur, W.J.J. Gordon
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N
Regula 15: Inversati \% O

IV. Inversarea anali *GQ 6\

Analiza clasica avanseaza pas Qﬁ» Og Wcare etapa
rezultand din cea precedenta %P{sﬁmna pe cea
urmitoare. Pasii sunt hma,\l%@,% s@lﬁ}% s@e: corectd, dar
necreativa. 60(’ Q\W‘ o Q?X

Analiza inversa p@%ﬁ}a @@R@‘b el@?z rezolvata si se cauta

variante de obtu%@se fer. Bﬁ’ ea se lucreaza in sens
INvers. Deoar § a solutie1 sunt numeroase,

1ar pasu @h%%/\lif\hlagﬁ\ czolvarea este creativa.
a inversa‘ este (de fapt sinteza originala a solutiei.
Pent o sinteza reusita este util ca solutia sa fie cat mai

bogata in detalii.
Exemple: Tesla
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Regula 16: Cautati in alte domegﬁ

O 1dee folosita intr-un domeniu poate fi folosita productu@%ntpg a umple un gol
in alt domeniu.

O
Cu cat intre domenii exista o distantda mai m /got) licarea 1den are
posibilitatea de a fi mai originala. Tehnica de a 1@ 11 va poate ajuta
sa facefl comparatii intre obiecte mult dlferlt%é'r @Q} 2)(/ t11 inedite pentru o

anumita problema. &Q’ @ %2\

Exemple: Mistral, da Vinci, Mozart, @‘
Pagii de urmat sunt urmatorii: 60() \Q\S Q?X
Definirea problemei \
. Alegeti un cuvant chei Sﬁ'ﬂ 0. @“Ezg '%\:l §te problema
Acest cuvant cher Qépoagx}e fc}a e ?% problemei sau la principiul e1 de

uat\)_N

bazi.

4. Alegeti un a(tgon;g@&to @}e
5. Domeni @j%par&b@ trebuie sa fie bine cunoscut de dumneavoastra,
deoare %1 folos\ 0a 1ta situatie, un obiect, un exemplu.

6. Fa ]l o lista a imaginilor sau a caracteristicilor pe care le sugereaza domeniul
respectiv

/. Facefi analogii intre aceste imagini §i problema inifiala.
Exemplu: conceperea unui transformator de sudura mult mai usor
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Regula 17: Adaptati rezultatul la o al{g@?}%blemé

: : . N\ .
Exista situatnn cand incercarea de ,@@%@,}b@oluna la o
problema esueaza, dar din rezultatul m?ﬁl%*ﬁ) Ieste cu totul

N\
inutil. Putem ajunge la lucruri @zé\\ Ne doream, dar

care ne pot fi folos in rezolg%{@\%@‘@\%@b&/@ne.

A\ N Y
Se poate spune c@s%sgé@ \sz %\ﬁg‘ descoperiri  din

intamplare, dar acgsfé\\}d\ %@h%b@ﬁqtrebuie abandonate, ci1
valorificate in a}ﬁ‘d@é%\ 'ﬁg\%’p@deosebire de omul obisnuit,

persoana &Qi%&,?%&@@urg&ﬁtatea de a cerceta unde duce

Q . -’ ;
noua?gs\@\ es’&‘bpq@% $1C8€ a gasi probleme ce au solutia
bazata pe descoperirea sa.

Exemple: Fleming, Gooyear, Plunkett
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Regula 17: Adaptati rezultatul la o alté@ﬁgo lema

B.F. Skinner era de parere ca, de fiecare data @31% cram la ceva
s1 obtinem altceva, trebuie sa ne oprim si sa a a realizare.
Sen

Unul dintre tehnicile care va pot ajuta T§Q%\e ¢ PMI (Plus,
Minus si Interesant), conceputa de Ed&(&' Q\\ ceasta tehnica

este creatd pentru a va dirija atentia asi ,{{«5\% I{I’Q spectelor pozitive,
negative §1 interesante ale uneei@%@aiﬁ. J?\% Q\\
Pasii de urmat in folosireQ ni@ Q?X

. IR A N\ "
1. Pe o foale de hartl\gr? tr@ z,g\\ﬁe &Qf()ane, pe care le numifi:
”Plus”, “Minus” s1 “lnfe e&a@@’.gﬁ €2
2. In coloana %@9 n\%@{?f\@\&% asms%tele pozitive ale problemei.
3. In coloana M1 kg 6f§it N aspectele negative ale problemei.
4. In na‘\{\g’l ant®" notatl toate aspectele care merita
ments e, dar car¢ nu is1 gasesc locul in primele coloane. Ele ne
ajuta sa ne exprimam interesul fata de o idee, nu doar sa ne apreciem

impresiile despre ea.
Exemplu: casetofonul Walkmann
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Regula 18: Treziti spiritul de colabor@é\0

Fizicianul David Bohm cercetand vietilor un lgem de geniu
(Einstein, Heisenberg, Pauli, Bohr) a cons ctaliu foarte
interesant: 1deile geniale ale acestora s- agQg’ @thmpul unor
94 N\

discutii deschise. Acesti fizicieni vorb o1l lor pentru a
face schimb de idei, pentru a ex@ﬁ?n &b\a {6}? teoril s1 a asculta
parerile acestora. Fiecare ascultet, r Ql;&x% \Cfgté a Incerca sa le
schimbe ideile sau sa le im n cqa riile 1dei.

Ceilalt;i oameni de stifn ﬁéﬁ ﬁé@gatmosferé de divergente
de opinii nu au reu??%é prqﬂﬁ a\ﬁ} portant

D1scut;nle dQ@ 1{@ ,S\Qb}t de productive in conturarea de
ide1 noi. & Q,%\
Pegﬁ@ obtlnereca de 1del orlgmale participantu la dialog
trebuie sa vina cu experiente cat mai diferite. Este chiar util

ca persoanele sa nu activeze in acelasi domeniu. Exemple:Jonas
Salk, James Watson
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Regula 19: Nu aruncati la cos ldelle fan@%iste

O regula 1mportanta in evaluarea 1deilor este arte atenf1 cu
ideile fanteziste, caci ele pot fi doar aparent @b‘s ste pOSlbll ca
perceptia noastra sa fie eronata, iar o s%lQ%e@ @Vloglca sd nu
rezolve problema.

Un alt argument al tratari cu a{e@ﬁ’tl \\E\ '\ temste este faptul
ca, prin ,,imblanzire”, pot fi S& 0 c 1del

Regula 20: Revenitiperiod oblemel si a ideilor
‘\ ‘8

s e

?\\\
O regula in cr V1t @ &gn T{@&)te opri la 1deile bune; exista cu
81guran1;a alt Q ii\aceste motiv se recomand de a nu

adopta SO\ Q}(@par@%%dlat in minte.
R

area crea a a unel probleme nu se termind odata cu
adoptarea solutiel, nict macar cu transpunerea €1 in practica.
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